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জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) 

স্থানীয় সরকার র্বভাগ 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

 

উপবদষ্টা 

জনাব শমা: ইসরাি শ াবসন খান 

ম াপর্রচালক (অর্ির্রক্ত দার্য়ত্ব), এনাইএলর্জ, ঢাকা। 

 

 

 

 

 

সম্পাদনা পর্রষদ 

জনাব শমা: ইসরাি শ াবসন খান  

অর্ির্রক্ত সর্চব, পর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয়), এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

: আ বায়ক 

জনাব শমাোঃ সবুর শ াবসন 

যুগ্মসর্চব, পর্রচালক (প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি), এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

: সদস্য 

জনাব শমাোঃ ের্িকুল ইসলাম  

উপসর্চব, যুগ্মপর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয়), এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

: সদস্য 

খন্দকার শমাোঃ মা াবুবুর র মান 

উপপর্রচালক, এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

: সদস্য 

জনাব শমাোঃ মর্িউর র মান 

স কারী পর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয়) অর্ি:দা: , এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

: সদস্য  

জনাব নুরুল ইসলাম 

গববষণা কম িকিিা, এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

: সদস্য  

জনাব শমা: নার্জম উর্িন 

ডকুবমবেেন কম িকিিা, এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

: সদস্য-সর্চব 

 

 

স ব ার্গিায় 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) এর সকল অনুর্বভাগ। 

 

প্রকােনায় 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) 

২৯, আগারগাঁও, শেবর বাাংলা নগর, ঢাকা-১২০৭ 

www.nilg.gov.bd 

nilgbd@gmail.com, nilgbd@yahoo.com 
 
 

 

প্রকােকাল 

অবটাবর, ২০২৩ 

http://www.nilg.gov.bd/
mailto:nilgbd@gmail.com
mailto:nilgbd@yahoo.com
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“জীবন অিযন্ত ক্ষণস্থায়ী। এই কথা মবন রাখবি  বব। আর্ম বা আপনারা সবাই মৃত্যযর পর সামান্য কবয়ক গজ 

কাপড় ছাড়া সাবথ আর র্কছুই র্নবয়  াব না। িবব শকন আপনারা মানুষবক শোষণ করববন, মানুবষর উপর 

অিযাচার করববন?” 

                                      -জার্ির র্পিা বঙ্গবন্ধু শেখ মুর্জবুর র মান 
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“োর্ন্ত ও উন্নয়বনর লবক্ষয জনগবণর ক্ষমিায়ন অপর্র া ি। ন্যায়র্বচার  বে এর র্ভর্ি।” 

(২৭ শসবেম্বর ২০১২। জার্িসাংঘ সাধারণ পর্রষবদর ৬৭িম অর্ধববেবন প্রধানমন্ত্রী শেখ  ার্সনা।)                                                                          

- মাননীয় প্রধানমন্ত্রী শেখ  ার্সনা 
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ম াপর্রচালক 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) 

স্থানীয় সরকার র্বভাগ 

 স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় 

মন্ত্রণালয়  

গণপ্রজািন্ত্রী বাাংলাবদে সরকার 

 

মুখবন্ধ   
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পর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয়) 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) 

স্থানীয় সরকার র্বভাগ 

 স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয়  

গণপ্রজািন্ত্রী বাাংলাবদে সরকার 

 

 

 

বানী 
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অধ্যায়-১ 

 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ)  

সাংর্ক্ষপ্ত পর্রর্চর্ি 

  

 

 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) বাাংলাবদবের স্থানীয় সরকার ব্যবস্থায় সমৃ্পক্ত মানব সম্পদ 

উন্নয়বন র্নবয়ার্জি একটি স্বনামধন্য জািীয় প্রর্িষ্ঠান। প্রতিষ্ঠানটি ১৯৬৯ সালের ১ জুোই  িৎকােীন East 

Pakistan Government Educational and Training Institutions Ordinance, 1961 Abymv‡i ¯’vbxq 

miKvi Bbw÷wUDU bv‡g প্রতিতষ্ঠি হয়। পরবিীলি  ১৯৮০ সালে প্রতিষ্ঠানটির নামকরণ করা হয় জািীয় স্থানীয় 

সরকার ইনতিটিঊট  (এনআইএেতজ) । প্রতিষ্ঠানটি স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণােয় এর অধীন 

স্থানীয় সরকার তবভালের প্রশাসতনক তনয়ন্ত্রণাধীন একমাত্র প্রতশক্ষণ ও েলবষণামূেক  প্রতিষ্ঠান। বিতমালন 

এনআইএেতজ জািীয় স্থানীয় সরকার ইনতিটিঊট আইন, ১৯৯২ দ্বারা পতরচাতেি এবং এটি একটি সংতবতধবদ্ধ 

সংস্থা। 

 

স্থানীয় সরকারবক প্রর্িষ্ঠাবনরসমূব র জনপ্রর্ির্নর্ধ ও কম িচারীবদর প্রর্েক্ষশণর মাধ্যবম দক্ষিা বৃর্ি এবাং সুোসন 

সাং িকরণ।  

 

 

স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূব র দক্ষিা বৃর্ির লবক্ষয অাংেীদার্রবত্বর র্ভর্িবি প্রর্েক্ষণ কা িরক্রম বাস্তবায়ন করা। 

 

 

এলর্জআই এবাং প্রর্ির্নর্ধবদর সকল স্তবরর সমান আচরণ। এলর্জআইগুর্লবক ক্ষমিায়ন এবাং ের্ক্তোলী করবি 

প্রর্িশ্রুর্িবি ও এলর্জআইগুর্লবি সুোসন প্রচাবরর জন্য র্নববর্দি। 

 

 

 

 

 

 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনতিটিঊট (এনআইএেতজ) 

রূপকল্প 

অতভেক্ষয 

মূল মূল্যববাধ 



10 

 

 

 

বাংোলেলশর স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠানসমূহলক শতিশােীকরলণর অন্যিম ককন্দ্র তহসালব আত্মপ্রকাশ করার 

উলেলে   জািীয় স্থানীয় সরকার ইনতিটিঊট  (এনআইএেতজ) কাজ কলর যালে। প্রতশক্ষণ cÖ`vb ও পারস্পাতরক 

সহলযাতেিার মাধ¨কম স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠানসমূলহর সক্ষমিা বৃতদ্ধ করা এবং েলবষণার মাধ্যলম we`¨gvb AvBb 

I cÖwkÿY c×wZi প্রচতেি নীতিমাোর উন্নয়লন কাজ করা এনআইএেতজ’র েক্ষয। সমতিি েক্ষযগুলো হলো: 

 প্রতশক্ষণ প্রোন ও পারস্পাতরক সহলযাতেিার তভতিলি স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠানসমূলহর সক্ষমিা বৃতদ্ধ করা; 

 স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠানসমূলহর জন্য কায তকরী প্রতশক্ষণ প্রোন; 

 স্থানীয় সরকার ব্যবস্থার সংতিষ্ট তবষলয় েলবষণা করা; 

 স্থানীয় সরকার ব্যবস্থা উন্নয়লন সহলযাতেিা করা। 

 

 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) এর দার্য়ত্ব ও কা িাবর্ল র্নম্নরূপ: 

 র্সটি কবপ িাবরেন, শপৌরসভা, শজলা পর্রষদ, উপবজলা পর্রষদ ও ইউর্নয়ন পর্রষদ এ জনপ্রর্ির্নর্ধ, 

র্নবয়াগকৃি কম িকিিা/কম িচারীগণবক স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয় প্রর্েক্ষণ প্রদান করা; 

 স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন সমস্যা ও র্বষবয়র উপর গববষণা পর্রচালন করা; 

 স্থানীয় সরকাবরর সর্ ি সম্পর্কিি র্বর্ভন্ন সাংস্থার কম িকিিা ও কম িচারীবদর প্রর্েক্ষণ প্রদান করা; 

 স্থানীয় সরকার এবাং এর সর্ ি সমৃ্পক্ত র্বর্ভন্ন র্বষয় সম্পবকি ডকুবমবেেবনর সুর্বধা প্রদান এবাং 

জািীয় ডকুবমবেেন শকন্দ্র গবড় শিালা; 

 স্থানীয় সরকার র্বষয়ক গ্রন্থ, সামর্য়কী, গববষণা প্রর্িববদন, মূল্যায়ন প্রর্িববদন করা; 

 গ্রন্থাগার ও পাঠকক্ষ স্থাপন এবাং পর্রচালনা করা; 

 স্থানীয় সরকার র্বষবয় প্রর্েক্ষণ ও গববষণা কা িক্রবমর সমন্বয় সাধন করা; 

 সরকার কর্তিক র্নবদ ির্েি স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বষবয়র উপর সরকারবক পরামে ি প্রদান করা; 

 সরকাবরর পূব িানুবমাদনক্রবম স্থানীয় সরকার র্বষবয় জািীয় ও আন্তজিার্িক প িাবয়র কম ির্ের্বর, 

শসর্মনার এবাং সবেলবনর আবয়াজন করা; 

 স্থানীয় সরকার এবাং এর সর্ ি সম্পৃক্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয়র উপর িথ্য সাংগ্র  ও মূল্যায়ন করা; 

 সরকাবরর পূব িানুবমাদনক্রবম স্থানীয় সরকার র্বষবয় জািীয় ও আন্তজিার্িক সাংস্থার সর্ ি শ াগাব াগ 

এবাং প্রবয়াজবন শ ৌথ কম িসূর্চ গ্র ণ ও বাস্তবায়ন করা; 

 স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয় সাটি ির্িবকট শকাস ি প্রবিিন করা এবাং সরকার কর্তিক প্রদি 

অন্যান্য কা িক্রম বাস্তবায়ন করা। 

 

 

 

 

েক্ষয ও উলেে 

 

োতয়ত্ব ও কা িাবর্ল  
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মন্ত্রী, স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় সভাপর্ি 

প্রর্িমন্ত্রী, স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় স :সভাপর্ি 

সর্চব, স্থানীয় সরকার র্বভাগ সদস্য 

ম াপর্রচালক, বাড ি সদস্য 

ম াপর্রচালক, র্বআইএম সদস্য 

প্রধান প্রবকৌেলী, এলর্জইর্ড সদস্য 

প্রধান র্নব িা ী কম িকিিা, ঢাকা র্সটি কবপ িাবরেন সদস্য 

একজন প্রর্ির্নর্ধ র্বর্পএটির্স (এমর্ডএবসর নীবচ নয়) সদস্য 

জনপ্রোসন মন্ত্রণালব র একজন প্রর্ির্নর্ধ (যুগ্ম-সর্চববর নীবচ নয়) সদস্য 

অথ ি র্বভাবগর একজন প্রর্ির্নর্ধ (যুগ্ম-সর্চববর নীবচ নয়) সদস্য 

পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় র্বভাবগর একজন প্রর্ির্নর্ধ (যুগ্ম-সর্চববর নীবচ নয়) সদস্য 

সরকার মবনানীি ৪টি স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর একজন কবর প্রর্ির্নর্ধ সদস্য 

ম াপর্রচালক, এনআইএলর্জ সদস্য-সর্চব 

 

 
 

প্রর্িষ্ঠাবনর প্রধান র্নব িা ী  বেন ম াপর্রচালক। র্ির্ন সরকার এবাং পর্রচালনা শবাবড ির র্সিান্ত অনু ায়ী দার্য়ত্ব 

পালন কবর থাবকন। প্রর্িষ্ঠানটির কা িাবর্ল প্রধানি: চারটি র্বভাবগ র্বভক্ত: 

১। প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাগ 

২। প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাগ 

 ৩। গববষণা ও পর্রকল্পনা র্বভাগ 

৪। কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন র্বভাগ 

প্রর্িটি র্বভাবগর দার্য়বত্ব একজন পর্রচালক র্নবয়ার্জি রবয়বছন। এ ছাড়াও শমাট ৪ জন যুগ্ম-পর্রচালক, ১০ জন 

উপপর্রচালক, ৪ জন স কারী পর্রচালক, ৭ জন গববষণা কম িকিিা, ১ জন পর্রসাংখ্যান কম িকিিা, ১ জন 

গ্রন্থাগার্রক, ১ জন র্ সাবরক্ষণ কম িকিিা, ১ জন প্রকােনা কম িকিিা, ১ জন জনসাংব াগ কম িকিিা, ১জন শমর্ডবকল 

অর্িসার, ১ জন প্রোসর্নক কম িকিিা, ৬ জন স কারী গববষণা কম িকিিা, ১ জন স কারী গ্রন্থাগার্রক, ১ জন 

কর্মউর্নবকেন র্মর্ডয়া শেোর্লষ্ট, ১ জন অর্ডও র্ভজ্যযবয়ল শটকর্নকযাল কম িকিিা, ১জন স কারী প্রকােনা 

কম িকিিা  ও ১ জন ডকুবমবেেন কম িকিিা কম িরি আবছন। প্রর্িষ্ঠাবন ১ম, ২য়, ৩য় ও ৪থ ি শেণীর শমাট শলাকবল 

১১৩ জন। 

 

 

এনআইএলর্জ’র পর্রচালনা শবাড ি: 

 

 

সাংেঠতনক  কাঠাবমা 
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ক্র.নাং সাাংগঠর্নক কাঠাবমাভূক্ত অনুবমার্দি পদ পদ সাংখ্যা 

১। ম াপর্রচালক ১জন 

২। পর্রচালক ৪জন 

৩। যুগ্মপর্রচালক ৪জন 

৪| উপপর্রচালক ১০জন 

৫| স কার্র পর্রচালক ৪জন 

৬| গববষণা কম িকিিা ০৭জন 

৭| পর্রসাংখ্যান কম িকিিা ০১জন 

৮| গ্রন্থাগার্রক ০১জন 

৯| র্ সাবরক্ষণ কম িকিিা ০১জন 

১০। প্রকােনা কম িকিিা ০১জন 

১১। জনসাংব াগ কম িকিিা ০১জন 

১২। শমর্ডবকল অর্িসার ০১জন 

১৩ প্রোসর্নক কম িকিিা ০১জন 

১৪। স কারী গববষণা কম িকিিা ০৬জন 

১৫। স কারী গ্রন্থাগার্রক ০১জন 

১৬। কর্মউর্নবকেন র্মর্ডয়া শেোর্লষ্ট ০১জন 

১৭। অর্ডও র্ভজ্যযবয়র শটকর্নকযাল কম িকিিা ০১জন 

১৮। ডকুবমেেন কম িকিিা ০১জন 

১৯। স কারী প্রকােনা কম িকিিা ০১জন 

২০। উচ্চমান স কারী ০২জন 

২১। উচ্চমান স কারী কাম-কযার্েয়ার ০২জন 

২২। র্ সাবরক্ষক ০১জন 

২৩। প্রকােনা স কারী ০১জন 

২৪। গুদাম রক্ষক ০১জন 

২৫। কযাটালগার ০১জন 

২৬। সাঁট র্লর্পকার কাম-কর্ম্পউটার অপাবরটর ০৪জন 

২৭। শকয়ার শটকার ০১জন 

২৮। সাঁট মুদ্রাক্ষর্রক কাম-কর্ম্পউটার অপাবরটর ০৪জন 

২৯। শটর্লবিান অপাবরটর ০২জন 

এনআইএলর্জ’র কম িকিিা ও কম িচারীগবণর সাাংগঠর্নক কাঠাবমাভূক্ত অনুবমার্দি পদ 
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ক্র.নাং সাাংগঠর্নক কাঠাবমাভূক্ত অনুবমার্দি পদ পদ সাংখ্যা 

৩০। গার্ড় চালক ০৩জন 

৩১। শ াবিল সুপারভাইজার ০১জন 

৩২। অর্িস স কারী কাম-কর্ম্পউটার মুদ্রাক্ষর্রক ১০জন 

৩৩। শডসপ্যাচ করর্ণক ০১জন 

৩৪। অর্ডও র্ভজ্যযবয়ল শটকর্নর্েয়ান ০১জন 

৩৫। ইবলকর্ির্েয়ান ০২জন 

৩৬। িবটাকর্প শমর্েন অপাবরটর ০১জন 

৩৭। বুক বাইন্ডার ০১জন 

৩৮। লাইবেরী এবটনবডে ০১জন 

৩৯। অর্িস স ায়ক ১১জন 

৪০। প্লাম্বার ০১জন 

৪১। বাবু ির্চ ০১জন 

৪২। স কার্র বাবু ির্চ ০১জন 

৪৩। শ াবিল বয় ০৩জন 

৪৪| র্নরাপিা প্র রী ০৬জন 

৪৫। মার্ল ০১জন 

৪৬। পর্রেন্নিাকমী ০৪জন 

সব িবমাট= ১১৩জন 

 

 

 

নাম পদবী 

ম াপর্রচালবকর দপ্তর 

জনাব সাবল  আ মদ শমাজািির   

 

ম াপর্রচালক (অর্ির্রক্ত সর্চব) 

জনাব রর্বউল্লাহ্ ম াপর্রচালক মব াদবয়র ব্যর্ক্তগি স কারী (র্প 

টু র্ডর্জ ) 

পর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয় )-এর দপ্তর 

জনাব ড. নূরুন্না ার শচৌধুরী পর্রচালক  

(প্রোসন ও সমন্বয় ) 

জনাব  প্রীিম সা া  কযাটালগার 

প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাগ 

এনআইএলর্জ’র কম িকিিা ও কম িচারীগবণর  ালনাগাদ িার্লকা 
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নাম পদবী 

জনাব শমাোঃ ের্িকুল ইসলাম যুগ্ম পর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয়) 

জনাব শমাোঃ আবদুল কাইয়ূম প্রোসর্নক কম িকিিা 

জনাব নূর শ াবসন আেরািী শিার কীপার 

জনাব কাজী জামাল উর্িন শকয়ারবটকার (অর্ির্রক্ত দার্য়ত্ব) 

জনাবা আবনায়ারা শবগম উচ্চমান স কারী 

জনাবা সুলিানা রার্জয়া উচ্চমান স কারী 

জনাব শমাোঃ ইরোদ আলী শটর্লবিান অপাবরটর 

জনাব সাইফুল্লা  ভূঞা  শ াবিল সুপার 

জনাব শমাছা: িাসর্লমা আকিার অর্িস স কারী কাম কর্ম্পউটার মুদ্রাক্ষর্রক 

জনাব কুসুম আক্তার অর্িস স কারী কাম কর্ম্পউটার মুদ্রাক্ষর্রক 

ডাোঃ শমা: ওবায়দুল্লা  ডাক্তার (খন্ডকালীন) 

র্ সাব োখা 

জনাব শমা: ওমর িারুক পারবভজ স কারী পর্রচালক, র্ সাব রক্ষণ কম িকিিা 

(অর্ির্রক্ত দার্য়ত্ব) 

জনাব শমাোঃ জার্ দুল ইসলাম র্ সাব রক্ষক 

জনাব কাজী জামাল উর্িন উচ্চমান স োঃ কাম- কযার্েয়ার 

শবগম শমাসাোঃ মাকসুদা আক্তার উচ্চমান স োঃ কাম- কযার্েয়ার 

গ্রন্থাগার োখা 

জনাব শমাোঃ মর্িউর র মান গ্রন্থাগার্রক 

জনাব শমাোঃ আবু এখর্িয়ার  াবেমী স কারী গ্রন্থাগার্রক 

জনাব  প্রীিম সা া  কযাটালগার 

পর্রচালক (প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি) এর দপ্তর 

জনাব শমা: সবুর শ াবসন পর্রচালক (প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি) 

জনাব শমাোঃ ইরোদ আলী শটর্লবিান অপাবরটর  

জনাব শমাোঃ বাবুল আক্তার অর্িস স োঃ কাম-কর্ম্পোঃ মুদ্রাক্ষর্রক  

প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাগ 

জনাব শমা: ের্িকুল ইসলাম যুগ্মপর্রচালক (প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি) 

জনাব ড. খ. ম কর্বরুল ইসলাম উপপর্রচালক 

জনাব খন্দকার শমা: মা াবুবুর র মান উপপর্রচালক 

জনাব শমাোঃ র্মজানুর র মান উপপর্রচালক 

জনাব শমাসা: শজসর্মন না ার উপপর্রচালক 

জনাব শমা ােদ মঈনুল শ াবসন স কারী পর্রচালক 

শবগম কামরুন না ার স কারী পর্রচালক 
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নাম পদবী 

জনাব শমাোঃ ওমর িারুক পারবভজ স কারী পর্রচালক  

(প্রোসন ও সমন্বয় ) 

জনাব এ শজ াদ সরকার স কারী পর্রচালক 

জনাব এরোদ-ই-ইসলাম অর্ডও র্ভজ্যযবয়ল শটকর্নকযল কম িকিিা 

জনাব শমজবা  উর্িন খান অর্ডও র্ভজ্যযবয়ল শটকর্নর্েয়ান 

পর্রচালক (গববষণা ও পর্রকল্পনা)-এর দপ্তর 

জনাব শমাোঃ ইসরাি শ াবসন খান পর্রচালক (গববষণা ও পর্রকল্পনা) 

জনাব মা জাবীন খন্দকার প্রকােনা স কারী 

গববষণা ও পর্রকল্পনা র্বভাগ 

জনাব শমাোঃ আবদুল খাবলক যুগ্ম-পর্রচালক (গববষনা ও পর্রকল্পনা) 

জনাব মর্নকা  র্মত্র  গববষণা কম িকিিা 

জনাব শমাোঃ ইমরানুর র মান গববষণা কম িকিিা 

জনাব নূরুল ইসলাম  গববষণা কম িকিিা  

জনাব মর্ি আ বমদ স কারী গববষণা কম িকিিা 

জনাব শমা: মা ফুজার র মান স কারী গববষণা কম িকিিা 

প্রকােনা োখা 

জনাব শমা ােদ আবদুল জর্লল মর্ল্লক প্রকােনা কম িকিিা 

জনাব মা জাবীন খন্দকার প্রকােনা স কারী  

পর্রচালক (কমসূর্চ ও মূল্যায়ন)-এর দপ্তর 

জনাব শমাোঃ ইসরাি শ াবসন খান পর্রচালক (কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন) 

শবগম িার ানা পারভীন অর্িস স োঃ কাম-কর্ম্পোঃ অপাবরটর 

কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন র্বভাগ 

জনাব শমাোঃ ের্িকুল ইসলাম যুগ্ম-পর্রচালক (কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন)  

জনাব শমাোঃ নার্জম উর্িন ডকুবমবেেন কম িকিিা 

শবগম িার ানা পারভীন অর্িস স োঃ কাম-কর্ম্পোঃ অপাবরটর 
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অবাধ িথ্য প্রবা  র্নর্িবির লবক্ষয এনআইএলর্জ’র একটি ওবয়ব সাইট: www.nilg.gov.bd রবয়বছ। এছাড়া 
 

 

 

এনআইএলর্জ শিসবুক শপজ: www.facebook.com/NILGBD. ইবমইল nilgbd@gmail.com, 

nilgbd@yahoo.com. দাপ্তর্রক সকল িাইবল র্ডর্জটাল নর্থ নম্বর প্রদান (র্ডর্জটাল িাইর্লাং) সম্পন্ন 

 বয়বছ। সম্প্রর্ি র্ড-িাইর্লাং (নর্থ) ব্যবস্থা চালু  বয়বছ এবাং লাইভ সাভিাবর কা িক্রম চালু আবছ। ইআরর্প’র 

মাধ্যবম প্রর্েক্ষণ, প্রর্েক্ষণ মূল্যায়ন এবাং শিাবরর সকল কা ©ক্রম অনলাইবন বাস্তবায়ন করা  বে। 

 

 

 

- এযাকাবডর্মক ভববনর র্বর্ভন্ন শেণীকবক্ষ ইোবরর্টভ শবাড ি, র্রবমাট কবরাল র্িªন ও র্ডর্জটাল সাউন্ড 

র্সবিম, শপাবটবল এর্স স্থাপন করা  বয়বছ। 

- প্রর্িষ্ঠাবনর ২য় িলায় ২০০ (দুই) েি ব্যর্ক্তর ধারন ক্ষমিা সম্পন্ন অিযাধুর্নক অর্ডটর্রয়াম রবয়বছ। 

- র্তিীয় িলায় রবয়বছ অিযাধুর্নক ১০০ (একেি) আসন র্বর্েষ্ট শসর্মনার কক্ষ। 

 

 

 

গ্রন্থাগার অত্র প্রর্িষ্ঠাবনর একটি উবল্লখব াগ্য োখা। প্রর্িষ্ঠাবনর গববষণা, পরামে িদান ও প্রর্েক্ষবণর কাবজ স ায়িা 

করা এবাং কম িকিিা/কম িচারীবদর শপোগি দক্ষিা ও মাবনান্নয়বনর লবক্ষয স্থানীয় সরকার সমৃ্পক্ত সব র্বষবয়র 

উপর বই, জাণ িাল, গববষণা প্রর্িববদন, সরকারী প্রকােনা, সামর্য়কী ও পত্র-পর্ত্রকা গ্রন্থাগার র্নয়র্মিভাবব সাংগ্র  

কবর আসবছ। বিিমাবন বইবয়র সাংগ্র  সাংখ্যা প্রায় ১৬,০০০ (বষাল  াজার)। এর মবধ্য স্থানীয় সরকার র্বষয় 

ছাড়াও প্রোসন, পল্লী উন্নয়ন, ব্যবস্থাপনা, অথননর্িক অবস্থা ও উন্নয়ন, রাজনীর্ি ও সরকার, নগর ও নগরায়ন, 

স্বাস্থয ও পুর্ষ্ট, পর্রবার পর্রকল্পনা, মর্ লা র্বষয়ক গববষণা ও প্রর্েক্ষণ সম্পকীয় বইস  অন্যান্য র্বষবয়র বই 

সাংগৃ ীি আবছ। গ্রন্থাগাবরর পাঠকবদর িার্লকায় প্রর্িষ্ঠাবনর কম িকিিা কম িচারীরা ছাড়াও রবয়বছ প্রর্েক্ষক, 

আধুর্নক শের্ণকক্ষ, শসর্মনার ও অর্ডটর্রয়াম 

 

গ্রন্থাগার 

র্ডর্জটাল কা ©ক্রম 

mailto:nilgbd@gmail.com
mailto:nilgbd@yahoo.com
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প্রর্েক্ষণাথী, গববষক, র্বর্ভন্ন র্বশ্বর্বদ্যালবয়র র্েক্ষক ও ছাত্র/ছাত্রী এবাং র্বর্ভন্ন মন্ত্রণালয় ও সরকারী অর্িবসর 

কম িকিিাবৃন্দ। এনআইএলর্জ গ্রন্থাগাবরর সাংগ্র  সমৃিকরণ এবাং প্রর্েক্ষক, প্রর্েক্ষণাথী গববষক ও অনুষদ 

সদস্যবদর প্রবয়াজন শমটাবনার উবিবে শদেী-র্ববদেী সমবগাত্রীয় বই প্রর্িষ্ঠাবনর সাবথ র্নজস্ব জাণ িালস  অন্যান্য 

প্রকােনাসমূ  র্বর্নমবয়র মাধ্যবম একটি সুসম্পিক গবড় ত্যবলবছ। গ্রন্থাগারটিবি বারটি দদর্নক পর্ত্রকা ও চারটি 

র্ববদর্ে g¨vMvwRb রাখা  য়। একাবডর্মক ভববনর নীচিলায় অবর্স্থি গ্রন্থাগারটির একটি ওবয়বসাইট রবয়বছ  থা: 

www.nilg library.com. সাধারণি: সকাল ৯টা  বি র্ববকল ৫টা প িন্ত শখালা থাবক। বুর্নয়াদীর 

সময় প্রর্েক্ষণাথীর চার্ দা শমািাববক অর্ির্রক্ত সময় শখালা রাখা  য়। 

 

 

 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) গ্রন্থাগার একটি র্ববেষ গ্রন্থাগার। শ খাবন স্থানীয় সরকার 

ব্যবস্থার উপর অসাংখ্য শদেী-র্ববদেী পুস্তক রবয়বছ। সম্প্রর্ি এই গ্রন্থাগাবর পাঠকবদর জন্য মুর্ক্তযুি কন িার 

সাংব ার্জি  বয়বছ। গ্রন্থাগার ব্যব ারকারীগবণর র্নকট আমাবদর মুর্ক্তযুি ও স্বাধীনিার প্রকৃি ইর্ি াস ত্যবল ধরার 

লবক্ষয মুর্ক্তযুি র্বষয়ক র্বর্ভন্ন গুরুত্বপূণ ি পুস্তক দ্বারা এটি সমৃি করা  বয়বছ। প্রায় র্িন েিার্ধক মুর্ক্তযুি র্বষয়ক 

পুস্তক দ্বারা মুর্ক্তযুি কণ িার গঠিি  বয়বছ। এখাবন বাাংলাবদবের স্বাধীনিাযুি দর্ললপত্র (১৫খন্ড), মুর্ক্তযুি শকাষ 

(৫খন্ড), বাাংলাবদে ১৯৭১ (৪খন্ড) স  র্বর্ভন্ন পুস্তক স্থান শপবয়বছ  া এনআইএলর্জ গ্রন্থাগাবর যুক্ত কবরবছ এক 

নত্যন মাত্রা। এনআইএলর্জবি আবয়ার্জি র্বর্ভন্ন প্রর্েক্ষণ শকাবস ি আগি প্রর্েক্ষণাথী, র্বর্ভন্ন প্রর্িষ্ঠান শথবক আগি 

পাঠকগণ এবাং অত্র প্রর্িষ্ঠাবনর কমকিিা-কমচারীগণ প্রর্ির্নয়ি এ গ্রন্থাগার শথবক প্রবয়াজনীয় শসবা শপবয় আসবছ। 

 

 

 

জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট (এনআইএলর্জ) পাঠকবদর জন্য বঙ্গবন্ধু কন িার সাংব ার্জি  বয়বছ। গ্রন্থাগার 

ব্যব ারকারীগবণর র্নকট আমাবদর স্বাধীনিা ও জার্ি গঠবন বঙ্গবন্ধুর প্রকৃি অবদান ত্যবল ধরার লবক্ষয বঙ্গবন্ধুর 

জীবন ও কবম ির উপর প্রণীি পুস্তক দ্বারা মুর্ক্তযুি কণ িার গঠিি  বয়বছ। এনআইএলর্জবি আবয়ার্জি র্বর্ভন্ন 

প্রর্েক্ষণ শকাবস ি আগি প্রর্েক্ষণাথী, র্বর্ভন্ন প্রর্িষ্ঠান শথবক আগি পাঠকগণ এবাং অত্র প্রর্িষ্ঠাবনর কমকিিা-

কমচারীগণ এখান শথবক বঙ্গবন্ধু সম্পবকি জানবি পারবছ। 

 

 

র্ সাব োখা শথবক প্রর্িষ্ঠাবনর সকল আয়-ব্যয় এর বাবজট র্বভাজন ও প্রদান করা  য়। প্রর্িষ্ঠাবনর সকল 

কম িকিিা ও কম িচারীর শবিন, ভািা র্ সাব োখা শথবক প্রদান করা  য়।  

 

 

মুর্ক্তযুি কণ িার 

 

বঙ্গবন্ধু কণ িার 

 

তহসাব শাখা 
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প্রর্িষ্ঠাবনর প্রবয়াজনীয় সকল পণ্য ও সামগ্রী শিার শথবক সাংগ্র  করা  বয় থাবক এবাং প্রর্েক্ষণস  অর্ির্সয়াল 

প্রবয়াজবন কম িকিিা ও কম িচারীগণ শিাবর র্রকুইবজেবনর মাধ্যবম সাংগ্র  কবর থাবক। বিিমাবন এনআইএলর্জ 

শিারটি ইআরর্প সিটওয়যাবরর আওিায় সকল কা ©ক্রম অনলাইবন পর্রচালনা করবছ। 

 

 
 

 

এ ইনর্িটিউট শথবক একটি ষাণ্মার্সক সামর্য়কী The Journal of Local Government প্রকার্েি  য়। 

এবি সাধারণিোঃ স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন, সমাজ তবজ্ঞান ও প্রশাসলনর তবতভন্ন তেক সম্পলকত প্রবন্ধ ছাপা হয়। 

প্রর্েক্ষবণর র্বর্ভন্ন  যান্ডবুক, ম্যানুবয়লস  স্থানীয় সরকাবরর সাবথ সমৃ্পক্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয় বইও প্রকাে করা  য়। 

প্রতশক্ষণার্থীেণসহ শ বকান পাঠক প্রকাশনা শাখা কর্থলক বই ও জান তাে ক্রয় করলি পারলছন। এছাড়া NILG 

তনউজলেটার নালম একটি ত্রত্রমাতসক পতত্রকা প্রকাতশি হলে। 

 

 

 

 

কসন্টার কর্থলক স্থানীয় সরকালরর আইন, তবতধ, নীতি, তনলে ততশকা, পতরপত্র ইিযাতে সংরক্ষণ ও অন-োইলন প্রাতির 

ব্যবস্থা করা হয়। স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠালনর ভাে তশক্ষন ও তবতভন্ন তবষলয় ত্রিতরকৃি তভতিও িকুলমন্টাতর, 

প্রতশক্ষণসহ তবতভন্ন কায©ক্রলমর ছতব ও তভতিও িকুলমলন্টশন কসন্টালর সংরতক্ষি রলয়লছ। কসন্টার কর্থলক প্রতশক্ষণ 

কালজ সহলযাতেিার উলেে প্রতশক্ষণার্থীর িাতেকা সংগ্রহ ও যাচাই বাছাই কলর উপস্থাপন করা হয়। এছাড়া 

এনআইএেতজর উদ্ভাবন Enterprise Resource Planning (ERP) এই শসোর শথবক 

পর্রচালনা করা  বে। ইআরর্প’র মাধ্যবম প্রর্েক্ষণ ব্যবস্থাপনা, প্রর্েক্ষণ মূল্যায়ন ও শিার ব্যবস্থাপনার 

কা ©ক্রম অনলাইন পির্িবি সম্পন্ন করা  বে। 

  

 

 

িকুলমলন্টশন কসন্টার 

 

প্রকাশনা 

কিার 
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প্রর্েক্ষণাথীগবণর জন্য ৫ িলা র্বর্েষ্ট ১টি শ াবিল ভবন রবয়বছ। এবি ১০০ জবনর আবাসন সুর্বধার ব্যবস্থা 

রবয়বছ। এনআইএলর্জ’শি অনুর্ষ্ঠি র্বর্ভন্ন প্রর্েক্ষণ/ওর্রবয়বেেন শকাবস ি স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূব র 

জনপ্রর্ির্নর্ধ ও র্নবয়াগকৃি কম িকিিা কম িচারীগণ অাংেগ্র ণ কবর থাবকন। আবার্সক শকাস ি র্বধায় প্রর্েক্ষণাথীগণ 

শ াবিবল অবস্থান কবরন। িাছাড়া শ াবিল ভববন ডাইর্নাং কক্ষ ১ ও ২ রবয়বছ। উক্ত কক্ষসমূব  অনুর্ষ্ঠি শকাবস ি 

অাংেগ্র ণকারী প্রর্েক্ষণাথীগবণর আ াবরর ব্যবস্থা করা  বয় থাবক।  

 

 

 
 

ইনর্িটিউবটর কোিোয় গ্রন্থাোর বরাবর উপলর পুরুষ অংশগ্রহণকারীেলণর জন্য একটি নামালজর ঘর আলছ। 

প্রশাসতনক ভবলনর চতুর্থ ত িোয় নারী অংশগ্রহণকারীেলণর জন্য নামায ঘর রলয়লছ।  

 

 

প্রর্িষ্ঠাবনর প্রোসর্নক ভববনর নীচ িলায় একটি কযাবিবটর্রয়া রবয়বছ। এখাবন সকাল ও র্বকাবলর  ালকা নাস্তা 

এবাং দুপুবরর খাবার পাওয়া  ায়। দুপুবরর খাবাবরর জন্য আবগ শথবকই অড িার করবি  য়। এছাড়াও র্বর্ভন্ন 

প্রর্েক্ষণ, কম িোলা, সভা ও শসর্মনাবর অড িাবরর র্ভর্িবি স্ন্যাক্স ও খাবার সরবরা  করা  য়। কযাবিবটর্রয়া 

পর্রচালনা করার জন্য একটি কর্মটি রবয়বছ শ খাবন একজন র্জএম, একজন র্ডর্জএম ও একজন ম্যাবনজার 

দার্য়ত্ব পালন করবছ। প্রবয়াজবন জনাব শমাোঃ আবু এখর্িয়ার  াবেমী, র্ডর্জএম ০১৭১৯-৪০৬৬৮২। 

 

 

 

 

 

 

 

নামাজ ঘর 

 

এনআইএলর্জ কযাবিবটর্রয়া 

 

শ াবিল 
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অধ্যায়-২ 

 

 

প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাগ: এনআইএলর্জ’র ৪(চার)টি র্বভাবগর মবধ্য প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাগটি অন্যিম। এ 

র্বভাবগ ১জন পর্রচালবকর শনর্তবত্ব সাধারণ প্রোসন োখা, র্ সাব োখা, শ াবিল, শিার, গ্রন্থাগার, ডকুবমবেেন 

শসোর, কযাবিবটর্রয়া এবাং প্রর্িষ্ঠাবনর অবকাঠাবমাগি সুর্বধা িত্বাবধান ও র্নয়ন্ত্রন  বে। সরকাবরর সাবথ করা 

বার্ষ িক কম িসম্পাদন চুর্ক্ত (এর্পএ) বাস্তবায়বন এ র্বভাগটি অগ্রনী ভূর্মকা পালন কবর থাবক। 

এর্পএ বাস্তবায়বন র্নধ িার্রি শিাকাল পবয়ে: 

ক্র:নাং দার্য়ত্বপ্রাপ্ত অনুর্বভাগ/ র্বষয় নাম পদবী 

১. এর্পএ ম্যাবনজবমে জনাব শমা: ওমর িারুক পারবভজ সদস্য-সর্চব 

২. এর্পএ-সাংব াজনী ১.১ জািীয় শুিাচার 

শকৌেল কম িপর্রকল্পনা  

 

জনাব শমা: মর্িউর র মান 

 

গ্রন্থাগার্রক 

৩. এর্পএ-সাংব াজনী ১.২ ই-গভন্যিান্স ও 

উদ্ভাবন কম িপর্রকল্পনা 

৪. এর্পএ-সাংব াজনী ১.৩ অর্ভব াগ প্রর্িকার 

ব্যবস্থা সাংক্রান্ত কম িপর্রকল্পনা 

জনাব শমা: ওমর িারুক পারবভজ স কারী 

পর্রচালক 

৫. এর্পএ-সাংব াজনী ১.৪ শসবা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি 

বাস্তবায়ন পর্রকল্পনা 

জনাব শমা: আবু এখর্িয়ার 

 াবেমী 

স কারী 

গ্রন্থাগার্রক 

৬. এর্পএ-সাংব াজনী ১.৫ িথ্য অর্ধকার 

র্বষয়ক কম িপর্রকল্পনা 

জনাব নূরুল ইসলাম গববষণা 

কম িকিিা 

 

বার্ষ িক বাবজট 

২০২২-২০২৩ অথ ি বছবর শমাট বাবজট বরাি র্ছল ৩৯,৬৯,০০,০০০/- (ঊনচর্ল্লে শকাটি ঊনসির লক্ষ) টাকা। ১ম, 

২য়, ৩য় ও ৪থ ি শমাট চার র্কর্স্তবি (জ্যলাই/২২ ইাং শথবক জ্যন/২৩ইাং) ছাড়কৃি ৩৯,৬৯,০০,০০০/- (ঊনচর্ল্লে 

শকাটি ঊনসির লক্ষ) টাকার মবধ্য ৩০ জ্যন, ২০২৩ িার্রখ প িন্ত শমাট ৩৫,৭৮,৫৭,০০০ (পয়র্ত্রে শকাটি আটাির 

লক্ষ সািান্ন  াজার) টাকা ব্যয়  বয়বছ। এছাড়া ২০২৩-২০২৪ অথ ি বছবর ৪৩,৪৪,০০,০০০/- (বিিার্ল্লে শকাটি 

চুয়ার্ল্লে লক্ষ) টাকা বাবজট বরাি শদয়া  বয়বছ।  

প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাগ 
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আবয়র উৎস 

 

শ াবিল ও শের্ণ কক্ষ র্নবম্নাক্তভাবব ভাড়া প্রদাবনর ব্যবস্থা রবয়বছ। এনআইএলর্জ’র শ াবিল কক্ষ / র্সট, শেণী 

কক্ষ, র্মলনায়িন ও সবেলন কক্ষ এবাং অর্ডও র্ভজ্যযবয়ল সামগ্রীর বিিমান ভাড়ার  ার র্নম্নরূপ: 

আইবটম র্ববরণ বিিমান ভাড়ার  ার 

র্মলনায়িন এবাং সবেলন কক্ষ সরকার্র অর্িস/সাংস্থা ১৫,০০০/- 

শবসরকার্র ও উন্নয়ন স ব াগী প্রর্িষ্ঠান ২৫,০০০/- 

শের্ণকক্ষ সরকার্র অর্িস/সাংস্থা ৫,০০০/- 

শবসরকার্র ও উন্নয়ন স ব াগী প্রর্িষ্ঠান ৭,০০০/- 

অর্ডও র্ভজ্যযবয়ল সামগ্রী সরকার্র অর্িস/সাংস্থা ২,০০০/- 

শবসরকার্র ও উন্নয়ন স ব াগী প্রর্িষ্ঠান ৪,০০০/- 

শ াবিল কক্ষ/র্সট প্রর্েক্ষণাথী (প্রর্ি র্সট) ৫০০/- 

জনপ্রর্ির্নর্ধ ও সরকার্র কম িকিিা/কম িচারী ৫০০/- 

জনপ্রর্ির্নর্ধ ও সরকার্র কম িকিিা/কম িচারী ৬০০/- 

(র্ভআইর্প) 

 শবসরকার্র ও উন্নয়ন স ব াগী প্রর্িষ্ঠান ৮০০/- 

(র্ভআইর্প) 

  

 

 

 

র্জম 

 

প্রোসর্নক ভববনর ৪থ ি িলায় মর্ লা ও পুরুষবদর জন্য আলাদা আলাদা র্জম শসোর শখালা  বয়বছ। র্জম 

শসোরটিবি র্নবম্নর দ্রব্যার্দ রবয়বছ। 

 

ক্র: নাং র্ববরন পর্রমান 

০১. ইবলকর্িক শিডর্মল ০৩টি 

০২. র্জম বাইসাইবকল ০৩টি 

০৩. ওবয়ট শবঞ্জ ০২টি 

০৪. Cross Trainer (Ellipitical Bike) ০৩টি 

০৫. Sit up Bench ০৩টি 

প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাবগ ২০২২-২০২৩ অথ িবছবরর উবল্লখব াগ্য কা িক্রম  
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০৬. Fit Masseger Machine ০৩টি 

০৭. Weight Ball ০২টি 

০৮. yoga Mat ১০ র্পস 

০৯. yoga Ball ০৪টি 

১০. Looking Glass ৫০০ িয়ার র্িট 

১১. ডাবম্বল ১৪ শকর্জ 

   

 

প্রোসর্নক ও উন্নয়ন কায তক্রম 

শভৌি ও অন্যান্য কায তক্রম বাস্তবায়ন 

১ শ াবিল ভববন র্লিট স্থাপন 

২ শ াবিল ভববনর ৩য় ও ৪থ ি িলায় কক্ষসমূ  আধুর্নকীকরণ 

৩ শ াবিল ভববনর ৩য় ও ৪থ ি িলায় বাথরুমসমূ  আধুর্নকীকরণ 

৪ শ াবিবলর জন্য নত্যন র্বছানাপত্র ক্রয় 

৫ কর্ম্পউটার (বডিটপ ও ল্যাপটপ) ক্রয় 

৬  কম িকিিা ও কম িচারীবদর ব্যব াবরর জন্য র্বর্ভন্ন িার্ন িচার ক্রয় 

৭ কম িকিিা ও কম িচারীবদর প্রর্িটি অর্িস কবক্ষ আধুর্নক ইোরবনট সুর্বধা পুনোঃস্থাপন 

৮ র্ডর্জটাল স্টুর্ডও স্থাপবনর লবক্ষয র্বর্ভন্ন মালামাল ক্রয় 

৯ অর্ডও র্ভজ্যযবয়ল ইকুববমে ক্রয় 

১০ েরীর চচ িার অাংে র্ বসবব আধুর্নক ব্যায়ামাগার স্থাপন। 
 

 

২০২২-২০২৩ অথ© বছবর প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাবগর উবল্লখব াগ্য কম িকাবের র্কছু র্স্থর র্চত্র। 

 

 
 

জার্ির র্পিা বঙ্গবন্ধু শেখ মুর্জবর র মান এর ৪৮িম ো াদি বার্ষ িকীবি এনআইএলর্জর পক্ষ শথবক েিাঞ্জলী 
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জার্ির র্পিা বঙ্গবন্ধু শেখ মুর্জবর র মান এর ৪৮িম ো াদি বার্ষ িকীবি আবলাচনা সভা ও শদায়া মা র্িল 

 
শেখ কামাবলর ৭৪িম জন্মবার্ষ িকী উপলবক্ষ িার প্রর্িকৃর্িবি ম াপর্রচালক মব াদবয়র পক্ষ শথবক েিাঞ্জর্ল 

 
বঙ্গমািা শেখ ির্জলাত্যবন্নছার ৯৪িম জন্মবার্ষ িকীবি ম াপর্রচালক মব াদয় ও পর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয়) মব াদবয়র ফুবলল 

েিা। 
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শেখ রাবসল র্দবস উপলবক্ষ আবলাচনা সভা ও শদায়া মা র্িল 

 

এনআইএলর্জ পর্রচালনা শবাড ি সভা 

 

মার্সক সমন্বয় সভা 
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অধ্যায়-৩ 

 

 

 

প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাগ: এনআইএলর্জ’র ৪(চার)টি র্বভাবগর মবধ্য প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাগটি অিযন্ত 

গুরুত্বপূণ ি। এ র্বভাবগ ১জন পর্রচালবকর শনর্তবত্ব ১জন যুগ্মপর্রচালক, ৮জন উপপর্রচালক ও ৪ জন স কারী 

পর্রচালবকর সমন্ববয় গ্রামীণ স্থানীয় সরকার ও নগর স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত প্রর্েক্ষণ কা ©ক্রম পর্রচার্লি  বয় 

থাবক। এছাড়া অর্ডও র্ভজ্যযাবয়ল োখা নাবম একটি োখা রবয়বচ।  

প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি অনুর্বভাবগর কা িাবর্ল 

1. স্থানীয় সরকার র্বষবয় প্রের্ক্ষণ প্রদান করা; 

2. র্সটি কবপ িাবরেন, শপৌরসভা, শজলা পর্রষদ, উপবজলা পর্রষদ ও ইউর্নয়ন পর্রষদ এ জনপ্রর্ির্নর্ধ, 
র্নবয়াগকৃি কম িকিিা/কম িচারীগণবক স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয় প্রর্েক্ষণ প্রদান করা; 

3. স্থানীয় সরকাবরর সর্ ি সম্পর্কিি র্বর্ভন্ন সাংস্থার কম িকিিা ও কম িচারীবদর প্রর্েক্ষণ প্রদান করা; 

4. স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বষবয়র উপর সরকারবক পরামে ি প্রদান করা; 

5. স্থানীয় সরকার র্বষবয় জািীয় ও আন্তজিার্িক প িাবয়র কম ির্ের্বর, শসর্মনার এবাং সবেলবনর আবয়াজন 
করা; 

6. র্বর্ভন্ন সাংস্থা/প্রকবল্পর চা র্দার শপ্রর্ক্ষবি অন্যান্য র্বষবয় প্রর্েক্ষণ প্রদান করা; 

7. প্রের্ক্ষণাথীবদর চার্ দার সাবথ সমন্বয় শরবখ র্বর্ভন্ন ধরবনর প্রের্ক্ষবণর আবয়াজন করা; 

প্রর্েক্ষবণর ধরণ 

এনআইএলর্জ প্রর্েক্ষবণর মান বজায় শরবখ আধুর্নক পির্িগুবলা ব্যব ার কবর প্রর্েক্ষণ পর্রচালনা করবছ। 

এনআইএলর্জ বিিমাবন ৫ ধরবনর প্রর্েক্ষবণর ব্যবস্থা কবর থাবক, শ মন- 

1. প্রোসন অবর্ িকরণ শকাস ি; 
2. বুর্নয়ার্দ শকাস ি; 
3. র্বষয় র্ভর্িক শকাস ি; 
4. র্রবেোস ি শকাস ি; 
5. প্রর্েক্ষক প্রর্েক্ষণ (টিওটি) শকাস ি। 

 

এনআইএলর্জর প্রর্েক্ষণাথী 

১) স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর র্নব িার্চি জনপ্রর্ির্নর্ধ; 

২) স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবন কম িরি কম িকিিা-কম িচারী;  

৩) শজলা ও উপবজলা র্রবসাস ি টিবমর সদস্য র্ বসবব শজলা ও উপবজলা প িাবয়র কম িকিিাবৃন্দ; 

৪) এনআইএলর্জর অনুষদ সদস্য ও কম িকিিা-কম িচারীবৃন্দ; 

৫) র্বর্ভন্ন প্রকল্প ও উন্নয়ন স ব াগী সাংস্থা কর্তিক র্নব িার্চি কম িকিিা ও কম িচারী। 

 

প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাগ 
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প্রর্েক্ষবণর র্বষয়বস্তুর ধরণ 

 স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর জন্য প্রব াজয আইন ও র্বর্ধমালা; 

 সরকাবরর অগ্রার্ধকার প্রাপ্ত র্বষয়সমূ ; 

 প্রকল্প ও উন্নয়ন স ব াগী সাংস্থার চার্ দা অনু ার্য় র্নধ িার্রি র্বষয়সমূ । 

 

সুর্নর্দ িষ্ট র্বষয়বস্তুসমূ  

 সাধারণিোঃ প্রর্েক্ষণ কা িক্রম প্রর্েক্ষণথীগবণর চার্ দার র্ভর্িবিই আবয়াজন করা  য়। শকাস িগুবলাবি 

শেণীকবক্ষ বকৃ্তিা ও দলগি আবলাচনা পির্ি অনুসরণ এবাং র্ববেষ শক্ষবত্র মাঠ পর্রদে িবনর ব্যবস্থা করা  য়। 

শকাস িসমূব র উবল্লখব াগ্য র্বষয়গুবলাোঃ 

- বাাংলাবদবের সাংর্বধান, রাষ্ট্রীয় মূলনীর্ি ও শমৌর্লক অর্ধকার; 

- বাাংলাবদবের রাষ্ট্রীয় কাঠাবমা এবাং সাাংর্বধার্নক প্রর্িষ্ঠানসমু ; 

- স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালবয়র প্রোসর্নক কাঠাবমা, দার্য়ত্ব ও অধীনস্থ সাংস্থাসমূ ; 

- স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠান সাংর্িষ্ট আইন, অধ্যাবদে, র্বর্ধ, প্রর্বধান, ইিযার্দ; 

- মাঠ প্রোসন ও মাঠ প িাবয় সরকারী কম িকিিাগবণর ভূর্মকা; 

- স্থানীয় সরকাবরর সাংজ্ঞা, দবর্েষ্টয, প্রবয়াজনীয়িা এবাং সাংর্বধাবন এর অবস্থান; 

- জািীয় সরকাবরর সাবথ স্থানীয় সরকাবরর সম্পকি; 

- বাাংলাবদবের গ্রামীণ ও নগর স্থানীয় সরকার; 

- গ্রামীণ স্থানীয় সরকার র্ বসবব ইউর্নয়ন পর্রষদ এবাং উপবজলা পর্রষবদর ভুর্মকা; 

- স্থানীয় সরকাবরর সাবথ জািীয় সরকাবরর সম্পকি; 

- ইউর্নয়ন পর্রষবদর শচয়ারম্যান ও সদস্যগবণর ভূর্মকা; 

- ইউর্নয়ন পর্রষদ সর্চববর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী; 

- ইউর্নয়ন পর্রষবদর িযার্ন্ডাং কর্মটিসমূ ; 

- অর্িস ব্যবস্থাপনা; 

- পর্রদে িন, িদন্ত, র্রবপাট ি- র্রট িান দির্র ও শপ্ররণ; 

- স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূব র সম্পর্ি ব্যবস্থাপনা; 

- স্থানীয় সরকাবরর অর্িস র্নরাপিা ও শগাপনীয়িা; 

- সরকার্র ক্রয় আইন, ২০০৬ এবাং সরকার্র ক্রয় র্বর্ধমালা, ২০০৮; 

- স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূব র ি র্বল গঠন, আবয়র উৎস, কর র্নরুপন ও আদায়, বাবজট প্রণয়ন, 

র্ সাব সাংরক্ষণ ও র্নরীক্ষা ইিযার্দ; 

- প্রকল্প প্রণয়ন, পর্রবীক্ষণ, বাস্তবায়ন ও মূল্যায়ন; 

- কম িচারী ব্যবস্থাপনা; 

- প্রোসবন র্সিান্ত গ্র ণ প্রর্ক্রয়া; 

- বাাংলাবদবের র্বচার ব্যবস্থা; 

- ইউর্নয়ন প িাবয় র্বচার ব্যবস্থাপনা (গ্রাম আদালি আইন, ২০০৬, শপৌরসভা র্ববরাধ মীমাাংসা শবাড ি আইন, 

২০০৮); 

- স্থানীয় আইন-শৃঙ্খলা রক্ষায় গ্রাম পুর্লেবদর ভূর্মকা; 

- দুনীর্ি দমন কর্মেন আইন; 

- দুনীর্ি দমবন দুনীর্ি দমন কর্মেন এর ভূর্মকা; 

- শজন্ডার; 
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- পর্রববে ও দূব িাগ ব্যবস্থাপনা; 

- জে-মৃত্যয র্নবন্ধন ও স্যার্নবটেন; 

- র্েশু অর্ধকার, বাল্যর্ববা  ও শ ৌত্যক র্নবরাধ, নারী ও র্েশু পাচার, নারী ও র্েশু র্ন িািন প্রর্িবরাধ; 

- স্থানীয় জনপ্রর্ির্নর্ধগবণর সবচিনিা ও স নেীলিা বৃর্ি; 

- মানব পাচার ও শচারাচালান দমন; 

- সন্ত্রাস ও জঙ্গীবাদ; 

- িথ্য অর্ধকার; 

- কর্ম্পউটার পর্রচালনা; 

- সরকার্র নীর্ি র্নধ িারণ ও র্নবদ িেনা; 

- সরকাবরর অগ্রার্ধকার প্রাপ্ত কম িসূচী সাংক্রান্ত র্বষয়ার্দ, ইিযার্দ। 

 

 

প্রর্েক্ষণ পির্ি 

১. উপস্থাপন; 

২. উপস্থাপন ও আবলাচনা; 

৩. দলীয় আবলাচনা; 

৪. প্রবনাির; 

৫. অনুেীলন; 

৬. র্সমুযবলেন শগইম; 

৭. শডমনবেেন; 

৮. শেন ির্ম িাং; 

৯. অর্ভনয়; 

১০. র্সর্ন্ডবকট শসেন; 

১১. লার্নাং জানাল ি; 

১২. শকইস িার্ড; 

১৩. মাঠ পর্রদে িন, ইিযার্দ।
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এনআইএলর্জ সমধমী প্রর্েক্ষণ 

প্রর্িষ্ঠান 

উপবজলা প িায় শজলা প িায় প্রর্েক্ষণ কা িক্রমসমূ : 

উপবজলা পর্রষদ, শজলা 

পর্রষদ, শপৌরসভা, র্সটি 

কবপ িাবরেন, প্রর্েক্ষক 

প্রর্েক্ষণ,  

বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ ইিযার্দ প্রর্েক্ষণ কা িক্রমসমূ : 

১. প্রর্েক্ষক প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

২. শপৌরসভা সম্পকৃ©ি শমৌর্লক প্রর্েক্ষণ 

শকাস ি 

প্রর্েক্ষণ কা িক্রমসমূ : 

১. ইউর্নয়ন পর্রষদ সম্পকৃ©ি শমৌর্লক প্রর্েক্ষণ 

শকাস ি 

২. র্বষয় র্ভর্িক প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

৩. গ্রাম পুর্লে বার্ নীর সদস্যগবণর প্রর্েক্ষণ 

মাঠ প িায় 

শজলা প্রোসন (wWAviwU) 
ইউআরটি 

আন্তজিার্িক প্রর্েক্ষণ 

প্রর্িষ্ঠান 

বাড ি, আরর্ডএ, 

র্বআর্ডটিআই 

KILA, India 

& CLGF 

প্রর্েক্ষণ শনটওয়াকি 
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২০২২-২০২৩ অথ ি বছবরর প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাবগর উবল্লখব াগ্য কা া ©বর্ল 

 

RvZxq ¯’vbxq miKvi Bbw÷wUDU 

(GbAvBGjwR) 

29, AvMviMuvI, †k‡I evsjv bMi 

XvKv-1207| 

 

cÖwkÿY I civgk© wefv‡Mi evwl©K ev Í̄evqb cÖwZ‡e`b 

(RyjvB, 2022 - Ryb 2023) 

Bs ‡Kv‡m©i wk‡ivbvg ‡Kvm© AbywôZ 

nIqvi ’̄vb 

AskMÖnYKvix jÿ¨gvÎv ev Í̄evqb   

e¨vP 

msL¨v 

AskMÖnYKvixi 

msL¨v 

e¨vP msL¨v cÖK…Z 

AR©b 

AR©‡bi nvi 

 cÖwkÿY Kg©m~wPi AvIZvq ev Í̄evwqZ 

 BDwbqb cwil` 

1.  cÖwkÿK cÖwkÿY ‡Rjv BDAviwU m`m¨ 51 1700 51 1722 101% 

2.  BDwbqb cwil` m¤úwK©Z 

†gŠwjK cÖwkÿY 

Dc‡Rjv ‡Pqvig¨vb, m`m¨ I 

mwPe 

950 40500 860 40572 100% 

3.  eywbqvw` cÖwkÿY  GbAvBGjwR mwPe 8 320 8 320 100% 

4.  BDwbqb cwil` I Avw_©K 

e¨e ’̄vcbv †Kvm©  

GbAvBGjwR wnmve mnKvix  Kvg 

Kw¤úDUvi Acv‡iUi 

14 420 14 419 100% 

 Dc‡Rjv cwil` 

5.  Dc‡Rjv cwil` I Avw_©K 

e¨e ’̄vcbv †Kvm© 

GbAvBGjwR Dc‡Rjv cwil` Ges Dc 

cwiPvjK, ’̄vbxq miKvi-

Gi Kg©Pvix 

10 360 10 357 99% 

 ‡Rjv cwil` 

6.  ‡Rjv cwil` m¤úwK©Z 

AewnZKiY 

wWwcGBPB ‡Rjv cwil` †Pqvig¨vb 1 61 1 61 100% 

 ‡cŠimfv 

7.  ‡cŠimfv cÖkvmb I cwi`k©b 

†Kvm© 

GbAvBGjwR DccwiPvjK, ’̄vbxq 

miKvi 

2 64 2 72 112% 

8.  ‡cŠimfvi m¤úwK©Z †gŠwjK 

cÖwkÿY †Kvm© 

GbAvBGjwR ‡cŠimfv †gqi I 

KvDwÝji 

4 200 4 189 95% 

9.  eywbqv`x cÖwkÿY †Kvm© GbAvBGjwR ‡cŠi wbe©vwn Kg©KZ©v 1 30 1 30 100% 

 wmwU K‡c©v‡ikb 

10.  wmwU K‡c©v‡ikb m¤úwK©Z 

†gŠwjK cÖwkÿY †Kvm©  

GbAvBGjwR 

/ mswkøó wmwU 

K‡c©v‡ikb 

KvDwÝji 5 200 5 213 107% 

11.  Awdm e¨e ’̄vcbv †Kvm© GbAvBGjwR wmwU K‡c©v‡ikb Kg©Pvix 8 288 8 285 99% 

12.  `ÿZv e„w× cÖwkÿY †Kvm© GbAvBGjwR wmwU K‡c©v‡ikb Kg©KZ©v 3 99 3 97 98% 

 Ab¨vb¨ cÖwkÿY, †mwgbvi I Kg©kvjv 

13.  Af¨šÍixY cÖwkÿY GbAvBGjwR GbAvBGjwRi Kg©KZ©v I 

Kg©Pvix 

36wU 

(60 

N›Uv) 

74 Rb 36wU  

(60 N›Uv) 

68 120%  

(msL¨vi wfwË‡Z) 

14.  bMi I MÖvgxY ’̄vbxq miKvi 

m¤úwK©Z mvwU©wd‡KU †Kvm 

GbAvBGjwR ’̄vbxq miKvi, cÖwZôv‡bi 

RbcÖwZwbwa, Kg©KZ©v, 

Kg©Pvix I AvMÖnx e¨w³eM 

1 30 1 30 100% 

15.  mwÄebx †Kvm© GbAvBGjwR GbAvBGjwRi Kg©KZ©v I 3 - 3 - 100%  
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Kg©Pvix (msL¨vi wfwË‡Z) 

16.  Kg©kvjv/‡mwgbvi GbAvBGjwR mswkøó †÷K‡nvìvi 6 - 7  350 117% 

(msL¨vi wfwË‡Z) 

 ‡gvU   1103 44346 1014 44785 101% 

 Dbœqb mn‡hvMx mnvqZvq Av‡qvwRZ cÖwkÿY (cÖwkÿY Kg©m~wPi AšÍf‚©³ bq) 

17 Kg©kvjv/‡mwgbvi  (GmwWwR 

†jvKvjvB‡Rkb I ZvgvK 

wbqš¿Y Kvh©µg) 

GbAvBGjwR  3wU  60 Rb 3wU 60 Rb 100% 

18 ’̄vbxq miKvi cÖwZôv‡bi 

ZvgvK wbqš¿Y Kvh©µg wUIwU 

GbAvBGjwR GbAvBGjwR Kg©KZ©ve„›` 1wU  15 Rb 1wU 15 Rb 100% 

19 ’̄vbxq miKvi cÖwZôv‡bi 

ZvgvK wbqš¿Y Kvh©µg 

cÖwkÿY 

GbAvBGjwR DccwiPvjK, ’̄vbxq 

miKvi; Dc‡Rjv cwil`, 

BDwbqb cwil` I 

†cŠimfvi wbe©vwPZ 

RbcÖwZwbwa I wb‡qvwRZ 

Kg©KZ©ve„›` 

4wU  98 Rb 4wU 98 Rb 100% 

20 GmwWwR †jvKvjvB‡Rkb 

welqK cÖwkÿY (wRAvB‡RW 

A_©vqb) 

GbAvBGjwR bMi ’̄vbxq miKvi 

cÖwZôv‡bi RbcÖwZwbwa I 

Kg©KZ©ve„›` 

2wU  50 Rb 2wU 48 Rb 98% 

 ‡gvU   10 223 10 221 99% 

 me©‡gvU   1113 44569 1024 45006 101% 

 

 

B‡f›U Abyhvqx weeiY 

B‡f›U msL¨v AskMÖnYKvixi msL¨v 

cÖwkÿY †Kvm© 1014 44596 

Kg©kvjv 10 410 

‡gvU 1024 45006 
 

gvV ch©v‡q ev Í̄evwqZ cÖwkÿY †Kv‡m©i weeiY 

’̄vb ‡Kvm© msL¨v AskMÖnYKvixi msL¨v 

Dc‡Rjv 860 40572 

‡Rjv 51 1722 

wmwU K‡c©v‡ikb (bvivqbMÄ wmwU K‡c©v.) 1 36 

‡gvU 912 42330 
 

XvKvq ev Í̄evwqZ cÖwkÿY †Kv‡m©i weeiY 

’̄vb ‡Kvm© msL¨v AskMÖnYKvixi msL¨v 

GbAvBGjwR 111 2615 

wWwcGBPB 1 61 

‡gvU 112 2676 
 

cÖwkÿYv_©xi ai‡Yi wfwË‡Z cÖwkÿY †Kv‡m©i weeiY 

’̄vb ‡Kvm© msL¨v AskMÖnYKvixi msL¨v 

wbe©vwPZ RbcÖwZwbwa 10 463 

wb‡qvwRZ Kg©Pvix 138 3415 

wbe©vwPZ RbcÖwZwbwa I wb‡qvwRZ Kg©Pvix 876 41128 

‡gvU 1024 45006 
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RvZxq ¯’vbxq miKvi Bbw÷wUDU 

(GbAvBGjwR) 

29, AvMviMuvI, †k‡I evsjv bMi 

XvKv-1207| 

 

cÖwkÿY I civgk© wefv‡Mi GwcG jÿ¨gvÎv I AR©b 

(RyjvB, 2022- Ryb 2023) 

bs ‡Kv‡m©i wk‡ivbvg ‡Kvm© AbywôZ 

nIqvi ¯’vb 

AskMÖnYKvix GwcG 

jÿ¨gvÎv 

GwcG AR©b GwcG AR©‡bi nvi 

1.  ’̄vbxq miKvi m¤úwK©Z 

AewnZiY †Kvm© 

GbAvBGjwR DccwiPvjK, 

’̄vbxq miKvi 

40 72 180% 

2.  cÖwkÿK cÖwkÿY ‡Rjv BDAviwU m`m¨ 1500 1722 114% 

3.  BDwbqb cwil` AewnZKiY Dc‡Rjv ‡Pqvig¨vb, m`m¨ 

I mwPe 

32200 40572 126% 

4.  eywbqvw` cÖwkÿY GbAvBGjwR mwPe 340 350 103% 

5.  AvBb k„•Ljv iÿvq M Övg 

cywj‡ki f~wgKv 

Dc‡Rjv MÖvg cywjk 2500 -  

6.  BDwbqb cwil` m¤úwK©Z 

AewnZKiY 

GbAvBGjwR wnmve mnKvix  

Kvg Kw¤úDUvi 

Acv‡iUi 

250 419 168% 

7.  wmwU K‡c©v‡ikb AewnZKiY mswkøó wmwU 

K‡c©v‡ikb 

KvDwÝji 70 213 304% 

8.  Af¨šÍixY cÖwkÿY GbAvBGjwR GbAvBGjwRi 

Kg©KZ©v I Kg©Pvix 

50 N›Uv 60 N›Uv 120% 

9.  cvi¯úwiK wkLb wkÿv mdi 

(†`‡ki Af¨šÍ‡i) 

 

GbAvBGjwR BDwc mwPe, wnmve 

mnKvix I Ab¨vb¨ 

7 8 114% 

10.  mwÄebx †Kvm© GbAvBGjwR GbAvBGjwRi 

Kg©KZ©v I Kg©Pvix 

3 3 100% 

11.  Kg©kvjv/‡mwgbvi GbAvBGjwR mswkøó 

†÷K‡nvìvi 

5 6 120% 

 ‡gvU   36965 43365 117% 
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২০২২-২০২৩ অথ িবছবরর প্রর্েক্ষণ কা িক্রবমর সাংর্ক্ষপ্ত র্ববরণ 

১। শকাবস ির নাম: প্রর্েক্ষক প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্র ণকারী: শজলা র্রবসাস ি টিম (র্ডআরটি) এবাং উপবজলা র্রবসাস ি টিম (ইউআরটি) এর সদস্য। 

শকাবস ির শময়াদ: ০২ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে  বলা- এনআইএলর্জ কর্তিক আবয়ার্জি র্ডআরটি এবাং ইউআরটি 

সদস্যগবণর স ায়িায় শজলা ও উপবজলা প িাবয় বাস্তবার্য়ি ইউর্নয়ন পর্রষবদর সদস্যগবণর জন্য “ইউর্নয়ন 

পর্রষদ প্রোসন অবর্ িকরণ” েীষ িক শকাবস ি আবলাচক র্ বসবব র্রবসাস ি টিবমর সদস্যগবণর িযার্সর্লবটেন 

সক্ষমিা বৃর্ি করা। 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে  বলা-  

িযার্সর্লবটেন শকৌেল সম্পবকি একটি ধারণা প্রদান করা। িথা একজন িযার্সর্লবটটরবক অর্ধববেবন 

অাংেগ্র ণকারীর অাংেগ্র ণ র্নর্িি করার শকৌেলগুবলা সম্পবকি ধারণা প্রদান করা। িযার্সর্লবটটর িার 

অর্ধববেনবক র্কভাবব প্রাণবন্ত করবব শস সম্পবকি ধারণা শদয়া। এবাং ইউর্নয়ন পর্রষবদর শমৌর্লক র্বষয় গুর্ল 

সম্পবকি ধারণা শদয়া। 

শকাবস ির র্বষয়বস্তু: শকাবস ির সুর্নর্দ িষ্ট র্বষয়বস্তু  বলা- 

 র্েখন ও প্রর্েক্ষণ; 

 প্রর্েক্ষণ উপকরণ ও এর ব্যব ার; 

 প্রর্েক্ষণাথীর ধরণ এবাং ধরণ অনু ায়ী প্রর্েক্ষণাথী র্নয়ন্ত্রণ শকৌেল; 

 প্রর্েক্ষণ পির্ি এবাং এর ব্যব ার; 

 প্রর্েক্ষবকর করণীয় ও বজিনীয়; 

 প্রর্েক্ষণ পির্ি ও উপকরণ ব্যব াবরর প্রবয়ার্গক অর্ধববেন; 

 প্রর্েক্ষণাথীগণ কর্তিক অর্ধববেন উপস্থাপন। 

 

প্রর্েক্ষণ পির্ি: প্রর্েক্ষণ শকাস িটি সম্পূণ ি অাংেগ্র ণমূলক পির্ি অনুসরণ কবর র্ডজাইন করা  বয়বছ। শমৌর্লক 

টিওটি এর ধাবপ উপস্থাপন, প্রনবিার ও অনুেীলন পির্ি; ম্যাের্রাং ধাবপ এনআইএলর্জর স ায়ক/অনুষদ 

সদস্যগণ প্রর্িটি উপবজলার ইউআরটি এর সদস্যগণবক পৃথকভাবব অর্ধববেন সম্পবকি র্বস্তার্রি ধারণা, পির্ির 

প্রবয়াগ এবাং শ সব উপকরণ প্রবয়াজন িার ব্যব ার সম্পবকি  াবি কলবম ধারণা প্রদান কবরবছন; অর্ধববেন 

উপস্থাপন পবব ি মডাবরটর প্রর্েক্ষণাথীগণ  বি দদবচয়ন পির্িবি শ  শকান একজন অর্ধববেন উপস্থাপবনর জন্য 

অনুবরাধ কবরন এবাং অর্ধববেন পর্রচালনা সম্পবকি মিামি প্রদান কবর িার অর্ধববেন পর্রচালনাবক আবরা 

সমৃি কবরন। 
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২। শকাবস ির নাম: ইউর্নয়ন পর্রষদ সম্পর্ক©ি শমৌর্লক প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্র ণকারী: ইউর্নয়ন পর্রষবদর শচয়ারম্যান, সদস্য ও সর্চবগণ 

শকাস ি বাস্তবায়বনর স্থান: উপবজলা র্রবসাস ি টিবমর স ায়িায় উপবজলা প িাবয় 

শকাবস ির শময়াদ: ০৩ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে  বলা- পর্রষদ পর্রচালনার জন্য জার্রকৃি আইন, র্বর্ধমালা ও নীর্িমালা 

সম্পবকি অবর্ ি করা। 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে  বলা-  

 স্থানীয় সরকার (ইউর্নয়ন পর্রষদ) আইন, ২০০৯ সম্পবকি সম্যক ধারণা প্রদান; 

 উন্নয়ন পর্রকল্পনা প্রস্তুিকরণ সম্পবকি সাংর্ক্ষপ্ত ধারণা শদয়া; 

 ইউর্নয়ন পর্রষবদর র্বচার ব্যবস্থা গ্রাম আদালি পর্রচালনা সম্পবকি ধারণা শদয়া; এবাং 

 বাাংলাবদবের স্থানীয় সরকার ও ইউর্নয়ন পর্রষবদর ক্রমর্বকাে; 

 ইউর্নয়ন পর্রষবদর সম্পদ ও সম্পর্িসমূ  এবাং আবয়র উৎস; 

 ইউর্নয়ন পর্রষবদর শচয়ারম্যান, সদস্য, সর্চব এবাং গ্রাম পুর্লবের দার্য়ত্ব ও কিিব্য; 

 ইউর্নয়ন পর্রষদ কা িপর্রচালনা; 

 পর্রকল্পনা প্রনয়ণ ও বাস্তবায়ন; 

 সরকার্র ক্রয় পির্ি; 

 ইউর্নয়ন পর্রষবদর র্ সাব রক্ষণ ও র্নরীক্ষা; 

 ইউর্নয়ন পর্রষবদর গ্রাম আদালি কা িক্রম; 

 শটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা (SDG); 

 ইউর্নয়ন প িাবয় সামার্জক র্নরাপিা ও দার্রদ্র র্ববমাচন কা িক্রম; 

 দূব িাগ ব্যবস্থাপনা; 

 শুিাচার শকৌেল ও পারের্রক র্েখন কম িসূচী; 

 র্ডর্জটাল বাাংলাবদে ও মাঠ প িাবয় উদ্ভাবনী উবদ্যাগ। 

 

শকাবস ির র্ডজাইন: ইউর্নয়ন পর্রষদ শচয়ারম্যান, সদস্য ও সর্চবগণবক একবত্র র্িন র্দনব্যাপী উপবজলা প িাবয় 

উপবজলা র্রবসাস ি টিম (ইউআরটি) এর সদস্যগবণর স য়ািায় শকাস িটি বাস্তবায়ন করা  য়। প্রর্িটি উপবজলায় 

এনআইএলর্জর অনুষদ সদস্য শপ্ররণ করা  য় শকাস িটি মর্নটর্রাং করার জন্য। অর্ধববেন পর্রচালনায় শকান 

স ব ার্গিা ও সাংব াজন করার প্রবয়াজন  বল এনআইএলর্জর অনুষদ সদস্যগণ শসবক্ষবত্র স ব ার্গিা কবর 

থাবক।  

প্রর্েক্ষণ পির্ি: শকাস িটিবি সাধারণি পাওয়ার পবয়ে উপস্থাপন, আবলাচনা, প্রনবিার, অনুেীলন এবাং র্ভর্ডও 

ডকুবমেরী প্রদে িন, পির্ি ব্যব ার করা  বয় থাবক। 
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৩। শকাবস ির নাম: বুর্নয়াদী প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্র ণকারী: শপৌরসভার শপৌর র্নব িা ী কম িকিিাগণ ও ইউর্নয়ন পর্রষবদর সর্চবগণ (আলাদা আলাদা 

শকাস ি) 

শকাবস ির শময়াদ: ৩০ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে  বলা- শপৌর র্নব িা ী কম িকিিা ও ইউর্নয়ন পর্রষদ সর্চবগণবক পর্রষদ 

পর্রচালনার শক্ষবত্র অর্িস ব্যবস্থাপনা, সম্পদ আ রণ ব্যবস্থাপনা এবাং আর্থ িক ব্যবস্থাপনায় দক্ষ কবর শিালা।  

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে-  

 স্থানীয় সরকার (বপৌরসভা) আইন, ২০০৯ এবাং স্থানীয় সরকার (ইউর্নয়ন পর্রষদ) আইন, ২০০৯ স  

শপৌরসভা ও ইউর্নয়ন পর্রষবদর জন্য জার্রকৃি অন্যান্য আইন, র্বর্ধমালা, পর্রপত্র ও নীর্িমালাসমূ  

সম্পবকি র্বস্তার্রি ও সুেষ্ট ধারণা প্রদান করা; 

 পর্রষদগুবলাবক পর্রচালনার শক্ষবত্র র্নব িার্চি জনপ্রর্ির্নর্ধগবণর দক্ষ গাইড র্ বসবব শপৌর র্নব িা ী 

কম িকিিা ও ইউর্প সর্চববর সক্ষমিা বৃর্ি করা; 

 শপৌর র্নব িা ী কম িকিিা ও ইউর্প সর্চববক অর্িস পর্রচালনার শক্ষবত্র অর্িস ব্যবস্থাপনা, কম িচারী 

ব্যবস্থাপনায় দক্ষ কবর শিালা; 

 শপৌর র্নব িা ী কম িকিিা ও ইউর্প সর্চবগণবক সম্পদ আ রণ, ি র্বল গঠন, র্ সাব রক্ষণ, গ্রাম আদালি/ 

শবাড ি আইন, সভা পর্রচালনা, বাবজট প্রণয়ন, র্বর্ভন্ন শময়াদী পর্রকল্পনা প্রস্তুিকরণ ইিযার্দ শক্ষবত্র 

অনুেীলবনর মাধ্যবম সুেষ্ট ধারণা প্রদান করা;  

 সরকাবরর অগ্রার্ধকার র্বষয়, শ মন-র্ডর্জটাল বাাংলাবদে, সামার্জক র্নরাপিা, উদ্ভাবন ও শুিাচার, 

ইিযার্দ র্বষবয়র সাবথ পর্রর্চি করা এবাং এ শক্ষবত্র শপৌরসভা ও ইউর্নয়ন পর্রষবদর ভূর্মকা সম্পবকি 

অবর্ ি করা। 

 

শকাবস ির র্বষয়বস্তু: শমাট ১০৭টি অর্ধববেন র্নবয় শকাস িটি র্ডজাইন করা  বয়বছ। মর্ডউল অনু ায়ী শকাবস ির 

আবলাচয র্বষয়বস্তুসমূ  র্নম্নরুপ: 

মর্ডউল নাং মর্ডউল র্েবরানাম র্বষয়বস্তুর সাংখ্যা 

১. বাাংলবদে সরকার ও স্থানীয় সরকার ০৬টি 

২. জনপ্রোসন ও সমন্বয়  ০৪টি 

৩. শপৌরসভা/ইউর্নয়ন পর্রষবদর কা িক্রম পর্রচালনা ও ব্যবস্থাপনা  ১৯টি 

৪. অর্িস ব্যবস্থাপনা  ০৭টি 

৫. আর্থ িক ব্যবস্থাপনা  ১২টি 

৬. পর্রকল্পনা ও বাবজট  ১১টি 

৭. স্থানীয় সম্পদ আ রণ ও ব্যবস্থাপনা  ০৭টি 

৮. অথ িননর্িক ও সামার্জক উন্নয়ন  ১০টি 

৯. র্বচার ব্যবস্থাপনা ও স্থানীয় শৃঙ্খলা র্নয়ন্ত্রণ  ০৭টি 

১০. পর্রববে সাংরক্ষণ  ০৪টি 

১১. িথ্য শ াগাব াগ প্রযুর্ক্ত ও নাগর্রক শসবায় উদ্ভাবন এবাং র্ডর্জটাল বাাংলাবদে ২০টি 

 শমাট ১০৭টি 
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এছাড়াও প্রর্েক্ষণ চলাকালীন শপৌর র্নব িা ী কম িকিিা/ ইউর্নয়ন পর্রষবদর সর্চবগবণর প্রবয়াজবন আবরা অর্ধববেন 

সাংব াজন কবর অর্ধববেন পর্রচালনা করা  বয় থাবক। প্রর্েক্ষণাথীগবণর চার্ দা শমািাববক সম্পসার্রি 

অর্ধববেনও পর্রচার্লি  য়। 

প্রর্েক্ষণ পির্ি: মাসব্যাপী বুর্নয়াদী শকাস িটি পর্রচালনার শক্ষবত্র প্রর্েক্ষবণর প্রায় সকল পির্ি অনুসরণ করা  বয় 

থাবক। এ প্রর্েক্ষণ পর্রচালনায় স্থানীয় সরকার র্বভাগস  অন্যান্য মন্ত্রণালয়/র্বভাগ/অর্ধদপ্তর  বি র্ববেষজ্ঞ 

অর্ির্থ আবলাচকবক আমন্ত্রণ জানাবনা  বয় থাবক। পাওয়ার পবয়ে উপস্থাপন, আবলাচনা, প্রনবিার, অনুেীলন, 

শরাল শপ্ল, মক িায়াল, লার্ন িাং জার্ন ি, মাঠ পর্রদে িন এবাং র্ভর্ডও ডকুবমেরী প্রদে িন, ইিযার্দ পির্ি ব্যব ার করা 

 বয় থাবক।  

  

  

শপৌর র্নব িা ী কম িকিিাগবণর বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ শকাস ি ইউর্প সর্চবগবণর বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষন শকাস ি 
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৪। শকাবস ির নাম: ইউর্নয়ন পর্রষদ প্রোসন ও আর্থ িক ব্যবস্থাপনা শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্র ণকারী: ইউর্নয়ন পর্রষদ র্ সাব স কারী কাম-কর্ম্পউটার অপাবরটরগণ 

শকাস ি বাস্তবায়বনর স্থান: এনআইএলর্জ 

শকাবস ির শময়াদ: ০৫ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে  বলা- অর্িস ব্যবস্থাপনা ও আর্থ িক ব্যবস্থাপনা কাবজ র্ সাব 

স কারীগবণর সক্ষমিা বৃর্ি করা। 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে  বলা- 

 স্থানীয় সরকার (ইউর্নয়ন পর্রষদ) আইন, ২০০৯ সম্পবকি র্বস্তার্রি ধারণা প্রদান; 

 ইউর্নয়ন পর্রষদ পর্রচালনা সাংক্রান্ত র্বর্ধমালা, প্রর্বধান ও নীর্িমালা সম্পবক © ধারণা প্রদান; 

 ইউর্নয়ন পর্রষবদর র্ সাব সাংরক্ষণ ও নীর্রক্ষা সম্পবক © ধারনা প্রদান;  

 পর্রকল্পনা ও বাবজট প্রণয়ন সম্পবকি অবর্ ি করা। 

 

শকাবস ির র্ডজাইন: প্রর্িটি ব্যাবচ ৩০ জন র্ সাব স কারী কাম-কর্ম্পউটার অপাবরটরগণ অাংেগ্র ণ কবরবছন।  

৫র্দন ব্যর্প শকাস িটি এনআইএলর্জবি বাস্তবায়ন করা  য়।  

প্রর্েক্ষণ পির্ি: শকাস িটিবি সাধারণি পাওয়ার পবয়ে উপস্থাপন, আবলাচনা, প্রনউির এবাং র্ভর্ডও ডকুবমেরী 

প্রদে িন, ইিযার্দ পির্ি ব্যব ার করা  বয় থাবক।  

 

  

ইউর্প র্ সাব স কারী কাম-কর্ম্পউটার অপাবরটরগবণর প্রোসন ও আর্থ িক ব্যবস্থাপনা শকাবস ির র্স্থর র্চত্র 
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৫। শকাবস ির নাম: শপৌরসভা সম্পর্কিি শমৌর্লক প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্র ণকারী: শপৌরসভার শময়র, কাউর্ন্সলর ও শপৌর র্নব িা ী কম িকিিাগণ 

শকাবস ির শময়াদ: ০৩ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে  বলা- শপৌরসভার শময়র এবাং ওয়াড ি কর্মটি ও স্থায়ী কর্মটির সভাপর্ি 

এবাং পর্রষবদর সদস্য র্ বসবব কাউর্ন্সলরগণ র্নজ র্নজ দার্য়ত্ব পালবনর শক্ষবত্র কম িপর্রকল্পনা দিরীর সক্ষমিা 

বৃর্ি করা। 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে- 

 স্থানীয় সরকার (বপৌরসভা) আইন, ২০০৯ সম্পবকি র্বস্তার্রি ও সুেষ্ট ধারণা প্রদান করা; 

 পর্রষবদর কাউর্ন্সলরগবণর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী সুর্নর্দ িষ্টভাবব অবর্ ি করা; 

 শপৌরসভা এলাকায় অবর্স্থি স্থানীয় সম্পদ সুর্চর্িি কবর আয় বৃর্িবি র্কভাবব ভূর্মকা পালন করবব িা 

জানাবনা; 

 ওয়াড ি কর্মটির সভাপর্ি, স্থায়ী কর্মটির সভাপর্ি, পর্রষবদর সদস্য এবাং টিএলর্সর্স এর সদস্য র্ সাবব 

র্কভাবব সর্ক্রয় ভ‚র্মকা পালন করববন িা জানাবনা; এবাং 

 পর্রষবদর শ  শকান দার্য়ত্ব পালবন র্কভাবব দলীয় ও একক কম িপর্রকল্পনা দিরী করবি পারবব িা  াবি-

কলবম িথা অনুেীলন এর মাধ্যবম শেখাবনা। 

 শকাবস ির র্বষয়বস্তু: র্িনর্দনব্যাপী শকাস িটি শমাট ১৩টি অর্ধববেন র্নবয় র্ডজাইন করা  বয়বছ। শকাস িটির 

আবলাচয র্বষয়বস্তু র্নম্নরূপ- 

 স্থানীয় সরকার (বপৌরসভা) আইন, ২০০৯ এর অর্ধক ব্যব া ি র্বষয়সমূ  

 শপৌরসভার দার্য়ত্ব ও কা িাবলী 

 শপৌরসভার কাউর্ন্সলরগবণর দার্য়ত্ব, কা িাবলী ও সুর্বধার্দ 

 শপৌরসভার কা ি র্বর্ধমালা, ২০১২ এর গুরুত্বপূণ ি র্বর্ধসমূ  

 শপৌরসভার স্থায়ী কর্মটির দার্য়ত্ব ও কা িাবলী 

 শপৌরসভার সম্পদ আ রণ ও ব্যবস্থাপনা 

 আদে ি কর িির্সল, ২০১৪ অনুেীলন 

 র্ববরাধ র্মমাাংসা শপৌর এলাকা) শবাড ি আইন, ২০০৪ 

 শটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা (এসর্ডর্জ) বাস্তবায়বন শপৌরসভার ভূর্মকা 

 শপৌরসভার শসবা প্রদাবন উদ্ভাবনী উবদ্যাগ 

 ক্রস কাটিাং ইসুযসমূ : 

 শপৌরসভার জন্ম-মৃত্যয র্নবন্ধন কা িক্রম 

 সামার্জক র্নরাপিা কা িক্রম 

 বজিয ব্যবস্থাপনা 

 ওয়াড ি কর্মটি ও টিএলর্সর্স 

 ওয়াড ি কর্মটির সভার ভ‚র্মকা অর্ভনয় 

 কম িপর্রকল্পনা প্রস্তিকরণ (দলীয় ও একক) 
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প্রর্েক্ষণ পির্ি: শকাবস ির অর্ধকাাংে অর্ধববেন অাংেগ্র ণমূলক পির্ি অনুসরণ কবর পর্রচালনা করা  বয়বছ। 

শকাবস ি দলীয় অনুেীলন পির্ি শবর্ে অনুসরণ করা  বয়বছ। কম িপর্রকল্পনা দিরীর জন্য একক অনুেীলন পির্ির 

প্রবয়াগ করা  য়। এছাড়াও উন্মুক্ত আবলাচনার জন্য স্থানীয় সরকার র্বভাবগর সাংর্িষ্ট োখার ঊিিিন 

কম িকিিাবৃন্দবক অর্ির্থ আবলাচক র্ বসবব আমন্ত্রন জানাবনা  বয়বছ। 

  

 

শপৌরসভা সম্পর্ক ©ি শমৌর্লক প্রর্েক্ষণ শকাবস ির র্স্থর র্চত্র 
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৬। শকাবস ির নাম: শপৌরসভার প্রোসন ও পর্রদে ©ন শকাস ি  

শকাবস ির অাংেগ্র ণকারী: উপপর্রচালক, স্থানীয় সরকার 

শকাবস ির শময়াদ: ০১ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে  বলা- শপৌরসভার প্রোসন পর্রচালনা পির্ি  থা থ ভাবব পর্রচার্লি 

 বে র্কনা িা পর্রদে িবনর মাধ্যবম উন্নি করা। 

 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে  বলা-  

 শপৌরসভার সম্পদসমূ  সম্পবকি অবর্ ি করা; 

 স্থানীয় সরকার (বপৌরসভা) আইন, ২০০৯ অনু ায়ী শপৌরসভার সম্পদসমূ  

 পর্রদে িন ও র্রবপ িাটিাং পির্ি আবলাচনা। 
 

৭। শকাবস ির নাম: শজলা পর্রষদ সম্পর্ক©ি অবর্ িকরণ প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্র ণকারী: শজলা পর্রষদ শচয়ারম্যানগণ 

শকাবস ির শময়াদ: ০১ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে  বলা- শজলা পর্রষবদর কা ©ক্রম সম্পবকি শচয়ারম্যানগণবক অবর্ ি করা। 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে-  

 শজলা পর্রষদ আইন, ২০০০ সম্পবকি র্বস্তার্রি ও সুেষ্ট ধারণা প্রদান করা; 

 সদস্যগবণর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী সুর্নর্দ িষ্টভাবব অবর্ ি করা; 

 শজলা পর্রষবদর আর্থ িক ব্যবস্থাপনা সম্পবকি র্বস্তার্রি ধারণা প্রদান করা; 

 সরকাবরর অগ্রার্ধকার র্বষয়সমূ  শ মন-এসর্ডর্জ বাস্তবায়ন, র্ডর্জটাল বাাংলাবদে, ইবনাবভেন, ইিযার্দ 

শক্ষবত্র স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর করবণীয় সম্পবকি অবর্ ি করা। 
 

শকাবস ির র্বষয়বস্তু: ০১ র্দনব্যাপী শকাস িটি শমাট ৬ টি অর্ধববেন র্নবয় র্ডজাইন করা  বয়বছ। শকাস িটির আবলাচয 

র্বষয়বস্তু র্নম্নরূপ- 

 ¯’vbxq miKvi I †Rjv cwil‡`i µgweKvk; 

 †Rjv cwil` AvBb, 2000 Ges †Rjv cwil` (mskvab) AvBb, 2022 Gi ¸iæZ¡c~Y© avivmg~n; 

 †Rjv cwil‡`i Avw_©K e¨e¯’vcbv; 

 ‡Rjv cwil‡`i Znwej MVb, cwil‡`i m¤ú`, ev‡RU cÖYqb, Aby‡gv`b I ev¯Íevqb; 

 µq c×wZ Ges Gi cÖ‡qvM (wcwcG I wcwcAvi); 

 µq cwiKíbv cÖYqb  

 µq msµvšÍ bw_cÎ/‡iKW© msiÿY, Awf‡hvM I Avwcj Ges wiwfD c¨v‡bj 

 র্ mve wbix¶v I wnmve wbix¶v AvcwË-wb®úwË; 

 Awdm e¨e¯’vcbv; 

 wb‡qvM, AvPiY, k„sLjv I QzwU; 

 mfv, mfvi †bvwUk, Kvh©cÎ I Kvh©weeiYx; 

 Z_¨ I Z_¨ AwaKvi ও ï×vPvi †KŠkjcÎ; 

শকাবস ির পির্ি: শকাস িটি আবলাচনা, উপস্থাপন ও প্রন-উির পির্ি অবলম্ববন পর্রচালনা করা  বয়বছ। 
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৮। শকাবস ির নাম: র্সটি কবপ িাবরেন সম্পর্ক©ি শমৌর্লক প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্র ণকারী: র্সটি কবপ িাবরেবনর কাউর্ন্সলরগণ 

শকাবস ির শময়াদ: ০৩ র্দন 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে-  

 স্থানীয় সরকার (র্সটি কবপ িাবরেন) আইন, ২০০৯ সম্পবকি র্বস্তার্রি ও সুেষ্ট ধারণা প্রদান করা; 

 কাউর্ন্সলরগবণর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী সুর্নর্দ িষ্টভাবব অবর্ ি করা; 

 শপৌরসভা এলাকায় অবর্স্থি স্থানীয় সম্পদ সুর্চর্িি কবর আয় বৃর্িবি র্কভাবব ভূর্মকা পালন করবব শস 

র্বষবয় অবর্ ি করা; 

 কবপ িাবরেবনর শ  শকান দার্য়ত্ব পালবন র্কভাবব দলীয় ও একক কম িপর্রকল্পনা দিরী করবি পারবব িা 

 াবি-কলবম িথা অনুেীলন এর মাধ্যবম সক্ষমিা বৃর্ি। 

 

শকাবস ির র্বষয়বস্তু: দুই র্দনব্যাপী শকাস িটি শমাট ১২টি অর্ধববেন র্নবয় র্ডজাইন করা  বয়বছ। শকাস িটির আবলাচয 

র্বষয়বস্তু র্নম্নরূপ- 

 স্থানীয় সরকার  (র্সটি কবপ িাবরেন) আইন, ২০০৯ 

 র্সটি কবপ িাবরেবনর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী 

 স্থায়ী কর্মটির দার্য়ত্ব ও কা িাবলী 

 র্সটি কবপ িাবরেন (কাউর্ন্সলর ও সাংরর্ক্ষি আসবনর কাউর্ন্সলরগবণর দার্য়ত্ব, কা িাবলী ও সুব াগ-সুর্বধা) 

র্বর্ধমালা, ২০১২ 

 র্সটি কবপ িাবরেবনর সম্পদ আ রণ ও ব্যবস্থাপনা 

 র্সটি কবপ িাবরেন আদে ি কর িির্সল, ২০১৬ 

 বজিয ব্যবস্থাপনা 

 জন্ম-মৃত্যয র্নবন্ধন কা িক্রম 

 সামার্জক র্নরাপিা কা িক্রম 

 শটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা (এসর্ডর্জ) বাস্তবায়বন র্সটি কবপ িাবরেবনর ভূর্মকা 

 শসবা প্রদাবন উদ্ভাবনী উবদ্যাগ 

 প্রস্তিকরণ (দলীয় ও একক) 

প্রর্েক্ষণ পির্ি: শকাবস ির অর্ধকাাংে অর্ধববেন অাংেগ্র ণমূলক পির্ি অনুসরণ কবর পর্রচালনা করা  বয়বছ। 

শকাবস ি দলীয় অনুেীলন পির্ি শবর্ে অনুসরণ করা  বয়বছ। কম িপর্রকল্পনা দিরীর জন্য একক অনুেীলন পির্ির 

প্রবয়াগ করা  য়। এছাড়াও উন্মুক্ত আবলাচনার জন্য স্থানীয় সরকার র্বভাবগর সাংর্িষ্ট োখার ঊিিিন 

কম িকিিাবৃন্দবক অর্ির্থ আবলাচক র্ বসবব আমন্ত্রন জানাবনা  বয়বছ। 
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র্সটি কবপ িাবরেন সম্পর্কিি শমৌর্লক প্রর্েক্ষণ শকাবস ির র্স্থর র্চত্র 
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১০। শকাবস ির নাম: অর্িস ব্যবস্থাপনা শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্র ণকারী: র্সটি কবপ িাবরেবনর কম িচারীগণ 

শকাবস ির শময়াদ: ০২ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে  বলা- কবপ িাবরেবনর অর্িস ব্যবস্থাপনা সম্পবক© ধারণা প্রদান করা।  

 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে-  

 স্থানীয় সরকার (র্সটি কবপ িাবরেন) আইন, ২০০৯ সম্পবকি র্বস্তার্রি ও সুেষ্ট ধারণা প্রদান করা; 

 অর্িস ব্যবস্থাপনা িাইর্লাং, শনাটিাং ইিযার্দ র্বষবয় ধারনা শদয়া; 

 র্সটি এলাকায় অবর্স্থি স্থানীয় সম্পদ সুর্চর্িি কবর আয় বৃর্িবি র্কভাবব ভূর্মকা পালন করবব শস 

র্বষবয় অবর্ ি করা; 

 কবপ িাবরেবনর শ  শকান দার্য়ত্ব পালবন র্কভাবব দলীয় ও একক কম িপর্রকল্পনা দিরী করবি পারবব িা 

 াবি-কলবম িথা অনুেীলন এর মাধ্যবম সক্ষমিা বৃর্ি। 

 

শকাবস ির র্বষয়বস্তু: দুই র্দনব্যাপী শকাস িটি শমাট ১২টি অর্ধববেন র্নবয় র্ডজাইন করা  বয়বছ। শকাস িটির আবলাচয 

র্বষয়বস্তু র্নম্নরূপ- 

 স্থানীয় সরকার (র্সটি কবপ িাবরেন) আইন, ২০০৯ 

 র্সটি কবপ িাবরেবনর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী 

 শনাটিাং ও িাইর্লাং 

 সর্চবালয় র্নবদ িেমালা 

 র্সটি কবপ িাবরেবনর সম্পদ আ রণ ও ব্যবস্থাপনা 

 র্সটি কবপ িাবরেন আদে ি কর িির্সল, ২০১৬ 

 বজিয ব্যবস্থাপনা 

 জন্ম-মৃত্যয র্নবন্ধন কা িক্রম 

 সামার্জক র্নরাপিা কা িক্রম 

 শটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা (এসর্ডর্জ) বাস্তবায়বন র্সটি কবপ িাবরেবনর ভূর্মকা 

 শসবা প্রদাবন উদ্ভাবনী উবদ্যাগ 

 প্রস্তিকরণ (দলীয় ও একক) 

প্রর্েক্ষণ পির্ি: শকাবস ির অর্ধকাাংে অর্ধববেন অাংেগ্র ণমূলক পির্ি অনুসরণ কবর পর্রচালনা করা  বয়বছ। 

শকাবস ি দলীয় অনুেীলন পির্ি শবর্ে অনুসরণ করা  বয়বছ। কম িপর্রকল্পনা দিরীর জন্য একক অনুেীলন পির্ির 

প্রবয়াগ করা  য়। এছাড়াও উন্মুক্ত আবলাচনার জন্য স্থানীয় সরকার র্বভাবগর সাংর্িষ্ট োখার ঊিিিন 

কম িকিিাবৃন্দবক অর্ির্থ আবলাচক র্ বসবব আমন্ত্রন জানাবনা  বয়বছ। 
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১১। শকাবস ির নাম: দক্ষিা বৃর্ি প্রর্েক্ষণ শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্র ণকারী: র্সটি কবপ িাবরেবনর কম িকিিাগণ 

শকাবস ির শময়াদ: ০২ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে  বলা- কবপ িাবরেবনর কা ©ক্রম পর্রচালনায় কম িকিিাগবণর দক্ষিা বৃর্ি 

করা।  

 

সুর্নর্দ িষ্ট উবিে-  

 স্থানীয় সরকার (র্সটি কবপ িাবরেন) আইন, ২০০৯ সম্পবকি র্বস্তার্রি ও সুেষ্ট ধারণা প্রদান করা; 

 অর্িস ব্যবস্থাপনা িাইর্লাং, শনাটিাং ইিযার্দ র্বষবয় ধারনা শদয়া; 

 র্সটি এলাকায় অবর্স্থি স্থানীয় সম্পদ সুর্চর্িি কবর আয় বৃর্িবি র্কভাবব ভূর্মকা পালন করবব শস 

র্বষবয় অবর্ ি করা; 

 কবপ িাবরেবনর শ  শকান দার্য়ত্ব পালবন র্কভাবব দলীয় ও একক কম িপর্রকল্পনা দিরী করবি পারবব িা 

 াবি-কলবম িথা অনুেীলন এর মাধ্যবম সক্ষমিা বৃর্ি। 

 

শকাবস ির র্বষয়বস্তু: দুই র্দনব্যাপী শকাস িটি শমাট ১২টি অর্ধববেন র্নবয় র্ডজাইন করা  বয়বছ। শকাস িটির আবলাচয 

র্বষয়বস্তু র্নম্নরূপ- 

 স্থানীয় সরকার (র্সটি কবপ িাবরেন) আইন, ২০০৯ 

 র্সটি কবপ িাবরেবনর দার্য়ত্ব ও কা িাবলী 

 শনাটিাং ও িাইর্লাং 

 সর্চবালয় র্নবদ িেমালা 

 র্সটি কবপ িাবরেবনর সম্পদ আ রণ ও ব্যবস্থাপনা 

 র্সটি কবপ িাবরেন আদে ি কর িির্সল, ২০১৬ 

 বজিয ব্যবস্থাপনা 

 জন্ম-মৃত্যয র্নবন্ধন কা িক্রম 

 সামার্জক র্নরাপিা কা িক্রম 

 শটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা (এসর্ডর্জ) বাস্তবায়বন র্সটি কবপ িাবরেবনর ভূর্মকা 

 শসবা প্রদাবন উদ্ভাবনী উবদ্যাগ 

 প্রস্তিকরণ (দলীয় ও একক) 

প্রর্েক্ষণ পির্ি: শকাবস ির অর্ধকাাংে অর্ধববেন অাংেগ্র ণমূলক পির্ি অনুসরণ কবর পর্রচালনা করা  বয়বছ। 

শকাবস ি দলীয় অনুেীলন পির্ি শবর্ে অনুসরণ করা  বয়বছ। কম িপর্রকল্পনা দিরীর জন্য একক অনুেীলন পির্ির 

প্রবয়াগ করা  য়। এছাড়াও উন্মুক্ত আবলাচনার জন্য স্থানীয় সরকার র্বভাবগর সাংর্িষ্ট োখার ঊিিিন 

কম িকিিাবৃন্দবক অর্ির্থ আবলাচক র্ বসবব আমন্ত্রন জানাবনা  বয়বছ। 
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১১। শকাবস ির নাম: নগর স্থানীয় সরকার সম্পর্ক ©ি সাটি©র্িবকট শকাস ি 

শকাবস ির অাংেগ্র ণকারী: স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর জনপ্রর্ির্নর্ধ, কম িকিিা, কম িচারী ও আগ্র ী ব্যর্ক্তবগ ি 

শকাবস ির শময়াদ: ৪২ র্দন 

শকাবস ির উবিে: শকাস িটির মূল উবিে  বলা- নগর স্থানীয় সরকার র্বষবয় দক্ষ জনবল দির্র করা। 

 

১২। পারের্রক র্েখন র্েক্ষা সির 

এনআইএলর্জ পারের্রক র্েখন র্েক্ষা সিবরর আবয়াজন কবরবছ। র্নবম্ন সাংর্ক্ষপ্ত উপস্থাপন করা  বলা- 

প্রর্েক্ষণ প্রর্িষ্ঠান পর্রদে িন: এনআইএলর্জর সাবথ সাজ্যয্যপূণ ি ও সমধমী শদেীয় ও আন্তজিার্িক প্রর্েক্ষণ প্রর্িষ্ঠান 

পর্রদে িন কবর থাবক।  

উবিে-১: আন্ত:বদেীয় ও আন্তজিার্িক প্রর্েক্ষণ প্রর্িষ্ঠানসমূব র প্রর্েক্ষণ ও গববষণা কা িক্রম পর্রচালনা  বি 

ধারণা লাভ করা। 

উবিে-২: ইউর্নয়ন পর্রষদগুবলার নর্ন্দি কাজগুবলা সম্পবকি অবর্ ি করা এবাং পর্রচালনা প্রর্ক্রয়া জানাবনা, 

শ ন শচয়ারম্যান ও সর্চববৃন্দ কাজগুবলা স্ব স্ব পর্রষবদ বাস্তবায়ন করবি পাবর। 

 

অাংেগ্র ণকারী: এনআইএলর্জর অনুষদ সদস্য, প্রর্েক্ষণাথী এবাং স্থানীয় সরকার প্রর্ির্নর্ধ। 

 

১৩। কম িোলা/বসর্মনার: এনআইএলর্জর কম িোলাসমূব র সাংর্ক্ষপ্ত র্ববরণ র্নবম্ন উপস্থাপন করা  বলা- 

 ভযার্লবডেন কম িোলা: এনআইএলর্জর র্নয়র্মি একটি কাজ শভর্লবডেন কম িোলা আবয়াজন করা। 

ভযার্লবডেন কম িোলায় প্রর্েক্ষণাথীগবণর জন্য প্রণীি প্রর্েক্ষণ  যান্ডবুকসমূ  প িাবলাচনা িথা ভযার্লবডট 

করা  বয় থাবক। 

 কম িোলার অাংেগ্র ণকারী: স্থানীয় সরকার প্রর্ির্নর্ধ, এনআইএলর্জর কম িকিিা, এনর্জও প্রর্ির্নর্ধ, 

উন্নয়ন স ব াগী সাংস্থার প্রর্ির্নর্ধগণ। 

১৪। উন্নয়ন স ব াগী সাংস্থার স ব ার্গিায় পর্রচার্লি প্রর্েক্ষণ কা িক্রম 

এনআইএলর্জর র্বর্ভন্ন উন্নয়ন স ব াগী সাংস্থার স ব ার্গিায় র্বর্ভন্ন স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর জনপ্রর্ির্নর্ধ ও 

কম িকিিাগবণর জন্য প্রর্েক্ষণ আবয়াজন কবর থাবক। প্রর্েকক্ষণ কা িক্রমগুবলার সাংর্ক্ষপ্ত র্ববরণ র্নম্নরূপ: 

 

অাংেগ্র ণকারী: উপবজলা র্রবসাস ি টিবমর সদস্যগণ, এনআইএলর্জর কম িকিিাগণ, শপৌরসভার শময়র, শপৌরসভার 

স্থায়ী কর্মটির সভাপর্ি/কাউর্ন্সলর, শপৌরসভার কম িকিিা-কম িচারী, ইউর্নয়ন পর্রষবদর শচয়ারম্যান, র্সটি 

কবপ িাবরেবনর কম িকিিা, উপবজলা পর্রষদ শচয়ারম্যান ও ভাইস-শচয়ারম্যান এবাং ইউর্নবসি এর প্রর্ির্নর্ধবৃন্দ। 

 

উন্নয়ন স ব াগী সাংস্থাসমূ : জাইকা, ইউর্নবসি, ইউএনর্ডর্প, শডর্নডা, বৃটিে কাউর্ন্সল, প্লান-বাাংলাবদে, ইিযার্দ। 
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র্বর্ভন্ন প্রর্েক্ষণ ও কম িোলার র্স্থর র্চত্র 

 

  

শিকব াল্ডার কনসালবটেন র্মটিাং সপ্রবনার্দি িথ্য প্রকাে নীর্িমালা প্রণয়ন 

 

 

কম িকিিাগবণর অভযন্তর্রন প্রর্েক্ষণ ৪থ ি র্েল্প র্বপ্লববর চযাবলঞ্জ েীষ©ক কম িোলা 

 

 

এসর্ডর্জ েীষ©ক প্রর্েক্ষণ শকাস ি কম িচারীবদর দক্ষিাবৃর্ি প্রর্েক্ষণ 
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অধ্যায়-৪ 

 

 

প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাগ: এনআইএলর্জ’র ৪(চার)টি র্বভাবগর মবধ্য গববষণা ও পর্রকল্পনা র্বভাগটি একটি 

গুরুত্বপূণ ি র্বভাগ। এ র্বভাবগ ১জন পর্রচালবকর শনর্তবত্ব ১জন যুগ্মপর্রচালক, ৭জন গববষণা কম িকিিা, ১জন 

পর্রসাংখ্যান কম িকিিা ও ৬ স কারী গববষণা কম িকিিা দার্য়ত্ব পালন করবছন। এছাড়া এ র্বভাবগর ১টি োখা 

রবয়বছ প্রকােনা োখা। প্রকােনা োখায় প্রকােনা কম িকিিা, স কারী প্রকােনা কম িকিিা দার্য়ত্ব পালন করবছন।  

 

গববষণা ও পর্রকল্পনা অনুর্বভাবগর উবল্লখব াগ্য কা িাবর্ল 

1. স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন সমস্যা ও র্বষবয়র উপর গববষণা পর্রচালনা করা; 

2. স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন সমস্যা ও র্বষবয়র উপর র্বর্ভন্ন গববষণা প্রর্িববদন র্নবয় জাণ িাল প্রকাে 

করা; 

3. প্রর্িষ্ঠাবনর সাম্প্রর্িক কম িকাে র্নবয় র্নউজবলটার প্রকাে করা; 

4. স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন পুস্তক, প্রর্েক্ষণ ম্যানুয়াল ও প্রর্েক্ষণ স ার্য়কা প্রকাে ও র্বক্রয় করা; 

5. গববষণা সাংক্রান্ত জািীয় ও আন্তজিার্িক শসর্মনার, সবেলন এবাং কম িোলা আবয়াজন করা; 

6. শদবে ও র্ববদবে র্েক্ষা, প্রর্েক্ষণ এবাং গববষণা প্রর্িষ্ঠানসমূব র সাবথ শ াগাব াগ রক্ষা করা; 

7. শদর্ে ও র্ববদর্ে র্বর্ভন্ন গববষনা প্রর্িষ্ঠাবনর সাবথ শ ৌথভাবব গববষণা কা িক্রম গ্র ণ; 

8. এছাড়া স্থানীয় সরকার র্বষয়ক র্বষয় র্ভর্িক গববষণা পরর্চালনা করা; 

9. এই র্বভাবগর অন্যান্য গুরুত্বপূ িণ কিা াবর্ল  ল:  

(ক) প্রর্িষ্ঠাবনর গববষণা কম িকাবের পর্রকল্পনা ও কম িসূচী প্রণয়ন, িত্ত্বাবধান ও সমন্বয় সাধবনর দার্য়ত্ব 

পালন; 

(খ) প্রর্িষ্ঠাবনর গববষকগণবক গববষণা কাবজ র্নবয়ার্জি করা ও িাবদর র্দকর্নবদ িেনা প্রাদান; 

(গ) গববষণা প্রকল্প গ্র বণ কাজ করা; 

(ঘ) গববষণা প্রর্িববদবনর এর মান উন্নয়বন পরামে ি প্রদান; 

(ঙ) গববষণা কা িক্রবমর উপর সময় সময় প্রর্িববদন দার্খল; ও 

(চ) গববষণা র্বভাবগর প্রোসর্নক কা িার্দ সম্পাদন। 

 

 

 

 

গববষণা ও পর্রকল্পনা র্বভাগ 
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গববষণা বাস্তবায়ন পির্ি 

স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূব র র্বর্ভন্ন সমস্যা ও সম্ভাবনা র্নবয় গববষণা করা এ র্বভাবগর মূল লক্ষয । গববষণা 

কা িক্রম সুষ্ঠ পর্রচালনার জন্য একটি গববষণা নীর্িমালা রবয়বছ  া এনআইএলর্জ ওবয়বসাইবট পাওয়া  াবে। 

গববষণা প্রকল্প/সমীক্ষা কার্রগরী র্ববিষণ ও সুপার্রে প্রদাবনর জন্য একটি গববষণা কর্মটি রবয়বছ।  

ক্রর্মক নাং নাম ও পদবী কর্মটিবি দার্য়ত্ব 

১. ড. নুসরাি জা ান শচীধুরী, অধ্যাপক, শলাকপ্রোসন র্বভাগ, ঢাকা র্বশ্বর্বদ্যালয় 

(উপাচা ি কর্তিক মবনানীি)। 

:  সভাপর্ি 

২. ড. নূরুন্না ার শচৌধুরী, এনর্ডর্স (অর্ির্রক্ত সর্চব) 

পর্রচালক (প্রোসন ও সমন্বয়), এনআইএলর্জ, ঢাকা।  

:  সদস্য 

৩. ড. মনজ্যর শ াবসন, পর্রচালক, গববষণা, বাাংলাবদে উন্নয়ন গববষণা প্রর্িষ্ঠান, 

আগারগাঁও, ঢাকা (ম াপর্রচালক, র্বআইর্ডএস কর্তিক মবনানীি)। 

:  সদস্য 

৪. ড. শমাোঃ জহুরুল ইসলাম, পর্রচালক (গববষণা ও উন্নয়ন), বাাংলাবদে শলাক 

প্রোসন প্রর্েক্ষণ শকন্দ্র, সাভার, ঢাকা (বরটর, র্বর্পএটির্স কর্তিক মবনানীি)। 

:  সদস্য 

৫. ড. শমাোঃ র্মজানুর র মান, পর্রচালক গববষণা, বাাংলাবদে পল্লী উন্নয়ন 

একাবডমী, শকাটবাড়ী, কুর্মল্লা (ম াপর্রচালক, বাড ি, কুর্মল্লা কর্তিক মবনানীি)। 

:  সদস্য 

৬. শমাোঃ সবুর শ াবসন (যুগ্মসর্চব) 

পর্রচালক (প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি), এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

:  সদস্য 

৭. পর্রচালক (কম িসূচী ও মূল্যায়ন), এনআইএলর্জ, ঢাকা। :  সদস্য 

৮. শমাোঃ ইসরাি শ াবসন খান 

পর্রচালক (গববষণা ও পর্রকল্পনা), এনআইএলর্জ, ঢাকা। 

:  সদস্য-সর্চব 

 

গববষণার অনুবমার্দি বাবজট অনুসাবর অথ িবছরর্ভর্ি দু’ধরবনর গববষণা প্রকল্প/সমীক্ষা পর্রচার্লি  য়: (ক) 

একক গববষণা অনূর্ধ্ি ২,০০,০০০/-(দুই লক্ষ) টাকা; (খ) শ ৌথ গববষণা অনূর্ধ্ি ৪,০০,০০০/-(চার লক্ষ) টাকা। 

এনআইএলর্জ’র সকল অনুষদ সদস্য এবাং গববষণা প্রকল্প/সমীক্ষায় শ াগ্যিা ও অর্ভজ্ঞিাসম্পন্ন এনআইএলর্জ 

বর্ ভূ িি শ  শকান প্রর্িষ্ঠান বা ব্যর্ক্তক গববষণা প্রকল্প/সমীক্ষা পর্রচালনা করবি পাবর। গববষণা কাবজ 

এনআইএলর্জ বর্ ভূ িি গববষকবদর উৎসার্ ি করার লবক্ষয বছর র্ভর্িক শমাট গববষণা কবম ির নূন্যিম ২৫% 

গববষণার সাবথ এনআইএলর্জ’র কম িকিিগণ সরাসর্র সমৃ্পক্ত থাকবি পারববন না। এ র্বভাবগর একটি প্রকােনা 

োখা রবয়বছ। প্রর্ি বছর দুটি জাণ িাল, র্নউজবলটার, প্রর্েক্ষণ ম্যনুয়াল, প্রর্েক্ষণ স ার্য়কা, প্রর্িববদন ইিযার্দ 

প্রকার্েি  য়। এনআইএলর্জ’র একটি প্রকােনা নীর্িমালা রবয়বছ  া এনআইএলর্জ ওবয়বসাইবট প্রকাে করা 

 বয়বছ।  
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গববষণা সাংর্িষ্ট র্স্থর র্চত্র 

  

বাস্তবার্য়ি গববষণা প্রর্িববদন শসর্মনাবর উপস্থাপন 

 
বাস্তবার্য়ি গববষণা প্রর্িববদবনর সুপার্রে সমূ  অাংেীজবনর সাবথ মির্বর্নময় কম িোলা 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



51 

 

২০২২-২০২৩ অথ িবছবরর গববষণা ও পর্রকল্পনা অনুর্বভাবগর উবল্লখব াগ্য কা িাবর্ল  

 

২০২২-২৩ অথ ি বছবর শমাট ১০ (দে) টি গববষণা কা িক্রম পর্রচার্লি  য়।  থা:  

1। স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠাননর তসদ্ধান্ত গ্রহনের প্রতিয়ায় নাগতরনকর কার্ যকর অংশগ্রহে: ইউতনয়ন পতরষনের উপর একটি 

সমীক্ষা 

 

তনব তাহী সারসংলক্ষপ 

ইউতনয়ন পতরষলের কলয়কটি গুরুত্বপূণ ত প্রাতিষ্ঠাতনক কাঠালমা তবলশষ কলর 

ওয়াি ত সভা, উন্মুি বালজট সভা, ইউতনয়ন উন্নয়ন ও সমিয় কতমটি, 

িযাতডং কতমটি, প্রকল্প বাস্তবায়ন কতমটি এবং প্রকল্প িত্ত্বাবধান ও 

পতরবীক্ষণ কতমটিলি জনেলণর অংশগ্রহণ তনরুপন করার জন্য তনম্নতেতখি 

েলবষণা প্রশ্ন ও উলেে তনলয় েলবষণাটি পতরচােনা করা হলয়লছ। এ 

েলবষণায় প্রধান েলবষণা প্রশ্ন তছেঃ i) ইউতনয়ন পতরষলে জনেলণর 

অংশগ্রহলণর প্রাতিষ্ঠাতনক ককৌশেসমূহ কী কী? ii) ইউতনয়ন পতরষলের ঐ 

সকে প্রাতিষ্ঠাতনক ককৌশেসমূলহ তবতভন্ন কিকলহাল্ডারলের অংশগ্রহলণর 

চযালেঞ্জ ও িার সমাধানসমূহ কী কী?। েলবষণার সুতনতেষ্ট উলেেসমূহ 

হলোঃ i) ইউতনয়ন পতরষলে জনেলণর অংশগ্রহলণর প্রাতিষ্ঠাতনক 

ককৌশেসমূহ তচতিি করা; ii) ইউতনয়ন পতরষলের তবতভন্ন 

কিকলহাল্ডারলের অংশগ্রহলণর চযালেঞ্জগুতে ও িার সমাধানসমূহ খ ুঁলজ কবর 

করা; iii) ইউতনয়ন পতরষলের ঐ সকে কম তকালড জনেলণর অংশগ্রহলণর 

কায তকাতরিা মূল্যায়ন করা। 

 

ি. কমাঃ তমজানুর রহমান 

পতরচােক (েলবষণা), বাি ত 

কাজী ফলয়জ আহলমে 

সহকারী পতরচােক (েলবষণা), বাি ত 

 েলবষণায় গুনবাচক পদ্ধতি তহলসলব ককআইআই, ককইস িযাতি, কফাকাস েেীয় আলোচনা পদ্ধতি ব্যবহার 

করা হলয়লছ। এছাড়া েলবষলকর তনজস্ব পয তলবক্ষণও েলবষণার িথ্য তবলিষলণ  কালজ োোলনা হলয়লছ। েলবষণায় 

প্রাইমারী ও কসলকডারী উৎস কর্থলক িথ্য সংগ্রহ করা হলয়লছ। েলবষণার িথ্যাতে বাংোলেলশর পুরািন ৪টি বৃহৎ 

তবভালের ৪টি কজোর ৪টি উপলজোর ১০টি ইউতনয়ন পতরষে কর্থলক িথ্য সংগ্রহ করা হলয়লছ। এছাড়া িযাতডং 

কতমটি, প্রকল্প বাস্তবায়ন কতমটি, প্রকল্প িত্ত্বাবধান ও পতরবীক্ষণ কতমটির উপর তবতভন্ন অংশীজনলের তনলয় কফাকাস 

েেীয় আলোচনা পতরচােনা করা হলয়লছ।  অন্যতেলক ওয়াি ত সভা, উন্মুি বালজট সভা এবং ইউতনয়ন উন্নয়ন ও 

সমম্বয় সভার উপর ইউতনয়ন পতরষলের তমেনায়িন ও গ্রাম পয তালয় ককইস িযাতি সংেঠন করা হলয়লছ।  

 েলবষণার িথ্য তবলিষলণ কেখা যায় কয, ইউতনয়ন পতরষলের প্রাতিষ্ঠাতনক কাঠালমা বা ককৌশেসমূলহ ওয়াি ত 

সভা, উন্মুি বালজট সভা, ইউতনয়ন উন্নয়ন ও সমিয় কতমটি এবং  প্রকল্প সম্পতকতি নানা ধরলণর কম তকালড 

জনঅংশগ্রহলণর কক্ষলত্র অলনক সমস্যা রলয়লছ। সমস্যাগুলো হলো ইউতনয়ন পতরষেসমূলহর বালজট বরাে কম, 
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স্থানীয় জনেলণর আগ্রহ কম, েেীয় কোকলজনলের োপট কবতশ, প্রকল্প বাস্তবায়লন সাধারণ মানুলষর ককান 

অংশগ্রহলণর সুলযাে কিমন একটা নাই। প্রচার, তবলনােন, আপ্যায়লনর জন্য বালজট বরাে র্থালক না। সমসাধান 

তহলসলব িারা বলেলছন কয, বালজট বরাে বাড়ালি হলব, সাধারণ জনেণলক ভালোভালব আমন্ত্রণ করলি হলব, 

প্রচালরর জন্য ব্যাপক উলযাে তনলি হলব। সভায় আসার জন্য সংস্কৃতিক অনুষ্ঠান ও আপ্যায়ন এবং জনেলণর 

সভায় কযােোলনর জন্য যািায়ালির ব্যবস্থা করা কযলি পালর। এছাড়া সভা করার জন্য জনপ্রতিতনতধলের সম্মানী 

বা ভািার ব্যবস্থা করা যায়। প্রচার বাড়ালনার জন্য সামাতজক কযাোলযালের মাধ্যমসমূহ যর্থাযর্থভালব কালজ 

োোলনা কযলি পালর। প্রচালরর জন্য জুম্মার তেন মসতজলে ইমাম সালহলবর মাধ্যলম তনধ তাতরি কেলন তনধ তাতরি সভায় 

কযােোলনর জন্য আমন্ত্রণ করা কযলি পালর। ইউতনয়ন পতরষলের প্রাতিষ্ঠাতনক কাঠালমা ছাড়া পুরুষ ও মতহো 

কমম্বারলের প্রকল্প বাস্তবায়লনর কক্ষলত্র অংশগ্রহলণর কাযকাতরিা কবতশ। তকছু তকছু কক্ষলত্র পুরুষ অলপক্ষা মতহো 

সেস্যলের অংশগ্রহলণর কায তকাতরিার েড় মান কবতশ। সাতব তকভালব ইউতনয়ন পতরষলের প্রাতিষ্ঠাতনক 

ককৌশেসমূলহর অংশীজনলের অংশগ্রহলণর মাত্রা বৃতদ্ধ করার জন্য ইউতনয়ন পতরষলের বালজট বরাে বাড়ালি হলব। 

িালের জন্য কেলশ ও তবলেলশ তনিয নতুন প্রতশক্ষণ কায তক্রম প্রবিতন করা কযলি পালর। মতহোলের পতরষে হলি 

প্রাি সুলযাে সুতবধার তবষলয় আইলন স্পষ্ট উলল্লখ র্থাকা প্রলয়াজন এবং িালের তবতভন্ন কম তকালড সমৃ্পি করলি 

হলব। এছাড়া সরকার কর্ততক প্রলেয় তবতভন্ন সামাতজক তনরাপিা কম তসূতচর কক্ষলত্র ইউতনয়ন পতরষে এেকার 

জনেলণর জন্য কসবা গ্রহীিার সংখ্যা বৃতদ্ধ করা কযলি পালর। প্রকল্প কায তক্রলমর গুনেি মান বৃতদ্ধর জন্য ইউতনয়ন ও 

উপলজো কর্থলক তবতভন্ন জাতিেঠনমূেক তবভালের কম তকিতালের সমৃ্পি কলর একটি শতিশােী িোরতক কতমটি 

েঠন করা কযলি পালর। স্থানীয় পয তালয় ইউতনয়ন পতরষলের তবতভন্ন কম তকালড জনঅংশগ্রহণ বাড়ালনার জন্য উন্মুি 

বালজট সভা, ওয়াি ত সভা এবং ইউতনয়ন উন্নয়ন ও সমিয় কতমটির সভা হলে কলয়কটি অন্যন্য সাধারণ 

প্রাতিষ্ঠাতনক ককৌশে। জনপ্রতিতনতধেণ এ ককৌশেসমূহ যর্থাযর্থভালব কালজ োোলি পারলে অবেই জনেলণর 

অংশগ্রহলণর গুনেি পতরবিতন ও মাত্রা উিলরাির বৃতদ্ধ পালব। 
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৩। স্থানীয় পয তালয় বাতষ তক উন্নয়ন কম তসূতচর কর্থাক বরালের ব্যবহার: বাংোলেলশর চারটি উপলজো পতরষলের উপর 

সমীক্ষা 

 

তনব তাহী সার সংলক্ষপ 

বিতমান উন্নয়নমূখী প্রশাসলন উপলজো পতরষে বাংোলেলশর স্থানীয় 

সরকার কাঠালমার মলধ্য গুরুত্বপূণ ত স্তর তহলসলব তবলবতচি হলে। উপলজো 

পতরষে নানাতবধ উন্নয়ন কম তকাড গ্রহলণর জন্য স্থানীয় িহতবলের 

পাশাপাতশ ককন্দ্রীয় সরকালরর কর্থলক কর্থাক বরাে গ্রহণ করলছ। ককন্দ্রীয় 

সরকার কর্থলক প্রাি কর্থাক বরাে তকভালব ব্যবহার হলে এবং উপলজো 

পতরষে এ কক্ষলত্র সরকাতর েশ তন ও তেক তনলে তশনা অনুসরণ করলছ তকনা 

িা েভীর ভালব অধ্যয়ন করা হয়তন। এই েলবষণার প্রধান উলেে তছলো 

উপলজো পতরষলের উন্নয়ন িহতবলের আওিায় গৃহীি কর্থাক বরাে 

ব্যবহার তবষলয় সাতব তক পয তালোচনা করা। েলবষণাটির সুতনতে তষ্ট 

উলেেসমূহ হলে: ক) উপলজো পতরষলের কর্থাক বরালের আওিায় 

গৃহীি স্থানীয় প্রকল্পসমূলহর ধরণ, প্রণয়ন পদ্ধতি ও বাস্তবায়লন গুণেিমান 

তবলিষণ করা; খ) উপলজো পতরষলের কর্থাক বরালের আওিায় গৃহীি 

প্রকল্প ব্যবস্থাপনায় প্রতিবন্ধকিা তচতিি করা; ে) উপলজো পতরষলের 

কর্থাক বরালের আওিায় গৃহীি প্রকল্পসমূহ সম্পলকত অংশীজনলের 

দৃতষ্টভতি বা মিামি অনুধাবন করা; এবং ঘ) উপলজো পতরষলের কর্থাক 

বরাে কায তকর ব্যবহার তনতিি করার জন্য নীতি তনধ তারণী তবষয়ক 

সুপাতরশ প্রোন করা। 

 

ড. আবদুে কতরম 

অতিতরি মহাপতরচােক, বাি ত 

ও 

ি. কমাঃ তমজানুর রহমান 

পতরচােক (েলবষণা), বাি ত 

  েলবষণাটি পতরচােনায় গুণেি ও পতরমানেি (Qualitative and Quantitative) উভয় 

পদ্ধতি ব্যবহার করা হলয়লছ। গুণেি েলবষণা পদ্ধতির কক্ষলত্র মাঠ পয তালয় অংশগ্রহণ, পয তলবক্ষণ, সাক্ষাৎকার, ঘটনা 

অনুধ্যান বা ককস িাতি অনুসরণ করা হলয়লছ। এছাড়া উপলজো এবং ইউতনয়ন পয তালয় কম তকিতা, জনপ্রতিতনতধ ও 

স্থানীয় জনেলণর সালর্থ Focus Group Discussion (FGD) পতরচােনা করা হলয়লছ। তবতভন্ন 

মাধ্যতমক উৎস (Secondary Sources) কযমন, উপলজো পতরষলের প্রতিলবেন, পতরকল্পনা বই, 

সরকাতর পতরপত্র, উপলজো পতরষে আইন, তবতধ তবধান ইিযাতে প্রকাতশি উৎসসমূহ কর্থলক এ েলবষণার িথ্য 

সংগ্রহ করা হয়। প্রার্থতমক উৎস তহলসলব তবতভন্ন পয তালয়র উিরোিালের কাছ কর্থলক Semi structured 

প্রশ্নপলত্রর মাধ্যলম সাক্ষাৎকার গ্রহণ করা হয়। ইউতনয়ন ও উপলজো পয তালয় তনব তাতচি ২৫জন জনপ্রতিতনতধ 

(উপলজো কচয়ারম্যান-১, উপলজো ভাইস কচয়ারম্যান-৭ ইউতনয়ন পতরষে কচয়ারম্যান-১২ ও ইউতনয়ন পতরষে 

সেস্য-৫) এর সাক্ষাৎকার গ্রহণ করা হয়। গ্রাম পয তালয় চারটি তবভালের চারটি কজোর চার উপলজো কর্থলক কমাট 

১০২ জন গ্রামবাসী কর্থলক িথ্য সংগ্রহ করা হয়। প্রার্থতমক িথ্য সংগ্রলহর জন্য চট্টগ্রাম তবভালের কুতমল্লা কজোর 

সের েতক্ষণ উপলজো, ঢাকা তবভালের মুতিেঞ্জ কজোর েজাতরয়া উপলজো, খেনা তবভালের খেনা কজোর 

ফুেিো উপলজো এবং রাজশাহী তবভালের রাজশাহী কজোর পবা উপলজো ত্রেব চয়লনর মাধ্যলম তনব তাচন করা 

হয়। 
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েলবষণায় প্রাি ফোফে তবলিষণ কলর কেখা যায় কয, ককন্দ্রীয় সরকার কর্থলক প্রাি কর্থাক বরাে ব্যবহার 

কলর েলবষণাভুি উপলজো পতরষেসমূহ ২০২১-২২ অর্থ ত বছলর সব তাতধক ৪২টি প্রকল্প গ্রহণ কলর কুতমল্লা কজোর 

সের েতক্ষণ উপলজো পতরষে এবং সব ততনম্ন ১৩টি প্রকল্প গ্রহণ কলর ঢাকা কজোর েজাতরয়া উপলজো পতরষে। 

উপলজো পতরষলের েড় বরাে তছে ৬৮.১৭ েক্ষ টাকা। প্রাক্কতেি একক প্রকল্প বরালের পতরমাণ সলব তাচ্চ তছে 

১৬.২০ েক্ষ টাকা এবং সব ততনম্ন একক প্রকল্প বরাে তছে ৬০,০০০.০০ টাকা। 

 

ককন্দ্রীয় সরকালর তনলে তশনায় উলল্লখ আলছ কয, বস্তেি অবকাঠালমা খালি সলব তাচ্চ ৩০% (পতরবহন ও 

কযাোলযাে খাি ১৫% এবং জনস্বাস্থয তবষয়ক প্রকল্প ১৫%) বরাে রাখা যালব। পতরচাতেি েলবষণা কর্থলক কেখা 

যালে কয, ৪টি উপলজো পতরষলেই এ বরােসীমা অতিক্রম কলরলছ । বস্তুেি অবকাঠালমা উন্নয়ন খালি কুতমল্লার 

সের েতক্ষণ উপলজো পতরষে প্রায় ৯৮%ব্যয় কলরলছ; ঢাকার েজাতরয়া উপলজো পতরষে ব্যয় কলরলছ প্রায় 

৬২%; খেনার ফুেিো প্রায় ৬২%; এবং রাজশাহীর পবা উপলজো প্রায় ৭৯%।  

 

 েলবষণার ফোফে কর্থলক প্রিীয়মান হয় কয, ৪টি উপলজো পতরষলের মলধ্য ৩টি উপলজো পতরষে 

ক্ষুদ্রাকার প্রকল্প গ্রহলণর উপর অতধকির আগ্রহ কেখায়। কুতমল্লার সের েতক্ষণ উপলজো পতরষলের সংখ্যােতরষ্ঠ 

প্রকল্পসমূলহর (৯৫.২৩%) মূল্যমান (Project Cost) দুই েক্ষ টাকার নীলচ। ঢাকার েজাতরয়া উপলজো 

পতরষলের দুই েক্ষ টাকার মূল্যবান প্রকল্প সংখ্যা তছে ৪টি (৩০.৭৬%); খেনার ফুেিো উপলজো পতরষলের দুই 

েক্ষ টাকার নীলচ প্রকল্প সংখ্যা ২৩টি (৮৮.৪৬%) এবং রাজশাহী পবা উপলজো পতরষলের দুই েক্ষ টাকা নীলচ 

প্রকল্প সংখ্যা ২০টি (৭১.৪৩%)। অতধকাংশ প্রকল্প বাস্তবাতয়ি হলয়লছ ঠিকাোলরর মাধ্যলম যার পতরমাণ ৬৪% 

কর্থলক ৭৭%। তপআইতস-র মাধ্যলম বাস্তবাতয়ি প্রকল্পসমূলহ ককন্দ্রীয় সরকালরর তনলে তশনা কর্থলক কবতশ হলয়লছ 

কুতমল্লার সের েতক্ষণ উপলজো পতরষলে যা প্রায় ৪২%। অন্য ৩টি উপলজো পতরষে তনলে তশনা কর্থলক অথ্যতাৎ 

৩০% এর তনলচ রলয়লছ। েজাতরয়া উপলজো কটডালরর মাধ্যলম বাস্তবাতয়ি প্রকল্পসমূলহ বরাে তছে প্রায় ৯০%, 

খেনার ফুেিো ৭২% এবং রাজশাহীর পবা প্রায় ৭৯%। 

 

গ্রামবাসীলের মলধ্য ৬০.৭৮% উিরোিা প্রকল্প বাস্তবায়ন পদ্ধতি সম্পলকত জালনন না। গ্রামবাসীলের মলধ্য 

৩৪.৩১% প্রকল্প বাস্তবায়লন তকছু অতনয়ম উলল্লখ কলরলছন, কযমন বরাে জানালনা হয় না, ভালো ইট ব্যবহার কলর 

না, সঠিক উচ্চিায় কেন না করা, ঠিকাোর কর্থা না শুনা এবং িোরতক না র্থাকা। প্রকলল্পর গুণেিমান বাড়ালনার 

জন্য গ্রামবাতসেণ যা সুপাতরশ কলরলছন িা হলো: প্রকলল্পর তিজাইন সঠিক করা; জনপ্রতিতনতধ ও সরকাতর 

কম তকিতা উভলয়র িোরতক তনতিি করা; প্রকল্প বরাে সম্পলকত পূলব ত এোকার জনেণ-কক জানালনা; শুষ্ক কমৌসুলম 

কাজ করা এবং স্থানীয় পয তালয় েণ্যমান্য ব্যতিলের প্রকল্প বাস্তবায়ন কতমটিলি অন্তর্ভ তি করার সুপাতরশ কলরলছন। 

চার উপলজোর গ্রামবাতস উিরোিােণ কভৌি অবকাঠালমা তনম তাণমূেক প্রকল্প-কক অগ্রাতধকার িাতেকায় করলখলছন। 

সকে উপলজোয় গ্রামবাসীরা রাস্তা তনম তাণ; কাঁচা রাস্তা পাকাকরণ; রাস্তা প্রতিরক্ষা ওয়াে, রাস্তা সতেং করা; পুকুর 

পাড় প্রতিরক্ষা, কােভাট ত তনম তাণ জািীয় প্রকল্প গ্রহলণ অতধক আগ্রহ প্রকাশ কলরলছ। পাতন তনষ্কাশন জািীয় 

প্রকল্পসমূহ কযমন, কেইন তনম তাণ, পাইপ স্থাপন প্রকল্পসমূহ তদ্বিীয় অগ্রাতধকার িাতেকায় করলখলছ। এছাড়া িাঁরা 

আয়বৃতদ্ধমূেক প্রতশক্ষণ (কযমন- কসোই তশক্ষা, কসলুন), তবশুদ্ধ পাতনর জন্য টিউবওলয়ে, েণ-কশৌচাোর, রাস্তায় 

বাতি োোলনা, স্বল্প মূলল্য কৃতষ যন্ত্রপাতি তবিরণ জািীয় প্রকলল্পর উপর গুরুত্বালরাপ কলরলছ। 

 

সাতব তক িথ্যাতে পয তালোচনা কলর কেখা যায় কয, উপলজো পতরষলের িহতবে সম্পলকত জনপ্রতিতনতধলের 

পয তাি ধারনা নাই। জনপ্রতিতনতধলের 72%বালজট বরাে সম্পলকত জালন না। উপলজো পতরষলের িহতবে 

ভালোভালব ব্যবহার করার সুপাতরশ সম্পলকত জনপ্রতিতনতধলের সবলচ কবতশ মিামি এলসলছ জনেলণর চাতহোর 

উপর তভতি কলর প্রকল্প কনয়ার তবষলয় । এ কক্ষলত্র অন্যান্য সুপাতরশ হলে রাস্তা ঘাট উন্নয়লনর জন্য বালজট বরাে 
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বৃতদ্ধ করা, প্রকল্প বাস্তবায়লন সব সময় িোরতক করা, প্রকল্প গ্রহলণ সঠিকভালব যাচাই বাছাই করা, বাজার সংষ্কার 

করার জন্য বরাে প্রোন করা, মতহোলের উন্নয়লন জন্য বরাে বাড়ালনা, রাজননতিক বা েেীয় প্রভাবমুি বরাে 

বন্টন করা এবং আত্ম-কম তসংস্থানমূেক কালজ বরাে প্রোন করা। উপলজো পতরষে উন্নয়ন পতরকল্পনায় 

অগ্রাতধকার প্রাি প্রকল্পসমূলহর তবষলয় জনপ্রতিতনতধলের সবলচ কবতশ সংখ্যাক বলেলছন কয, অবকাঠালমা তনম তান ও 

সংস্কার (স্কুে, রাস্তাঘাট, কােভাট ত, পুকুরপাড়র তরলট ততনং ওয়াে, পুকুর ঘাটো তনম তাণ)। অগ্রাতধকার িাতেকার 

অন্যান্য তবষয়গুলো হলচছ পাতন তনস্কাশলনর জন্য পাকা কেন (২য়), আত্ম-কম তসংস্থালনর জন্য কবকার যুবক ও 

মতহোলের প্রতশক্ষলণর ব্যবস্থা করা (মৎস ও প্রাতণসম্পে, কসোই কমতশন ইিযাতে) (৩য়), হাট বাজার আধুতনক করা 

(৪র্থ ত), কৃষকলের মালে আধুতনক যন্ত্রপাতি তেলি হলব (৫ম), মতহোলের জন্য টয়লেট স্থাপন (৬ষ্ঠ), তবশুদ্ধ পাতনর 

জন্য টিউবলয়ে স্থাপন (৭ম), তনরাপিা ভািালভােীলের সংখ্যা বাড়ালনা (৮ম), কৃতষর জন্য পাম্প স্থাপন ও কসচ 

কেন তনম তাণ (৯ম) ও সড়ক বাতি োোলনা (১০ম)। 

 

জনপ্রতিতনতধলের মলি উপলজোর এতিতপ প্রকল্প প্রণয়লন সবলচ বড় বাধা হলে: বালজলটর স্বল্পিার কারলণ 

বড় প্রকলল্প হালি কনয়া যায় না/বালজট বরাে কম (১ম), প্রকল্প তনব তাচলনর কক্ষলত্র বন্টলনর তনয়ম র্থাকার কারলণ 

চাতহোমি প্রকল্প কনয়া যায় না (২য়), কচয়ারম্যান তনলজলের পছন্দ এোকা তনলয় কাজ কলর (৩য়), উন্নয়ন িহতবে 

সম্পলকত জানালনা হয় না (৪র্থ ত), মতহো ভাইস কচয়ারম্যানলের সমৃ্পি করা হয় না (৫ম), সমিলয়র অভাব (৬ষ্ঠ) ও 

েেীয় প্রভালব প্রকল্প তনব তাচন (৭ম)। জনপ্রতিতনতধলের মলি উপলজো পতরষলের এতিতপ প্রকল্পসমূহ বাস্তবায়লনর 

১ম বাধা হলে  প্রকল্প বাস্তবায়ন সম্পতলক জানালনা হয় না, ২য় বাধা হলে প্রকলল্পর তসতিউলের ের বাজারেলরর 

কচলয় কম হওয়ায় কালজর মান ভালো হয় না, র্তিীয়ি েেীয় কোকলের কটডার কেয়া হয়, চতুর্থ ত িোরতকর অভাব। 

 

সুপাতরশসমূহ  

 উপলজো পতরষলের কর্থাক বরালের আওিায় প্রকল্প গ্রহলণর কক্ষলত্র তবযমান তনলে ততশকায় ককালনা সব ততনম্ন 

ও সলব তাচ্চ সীমা উলল্লখ কনই। সাধারণি ইউতনয়ন পতরষে কয সাইলজর প্রকল্প গ্রহণ করলছ উপলজো 

পতরষেও প্রায়ই একই রকম সাইলজর (Project Cost) প্রকল্প গ্রহণ করলছ। কযলহতু উপলজো 

পতরষলের কর্থাক বরাে ব্যবহার তনলে তশনায় অতধকির বৃহির জনলোষ্ঠী বা আন্ত:ইউতনয়ন তভতিক প্রকল্প 

গ্রহলণর উপর কজার কেয়ার তবষলয় উলল্লখ আলছ, কসলহতু উপলজো পতরষে সব ততনম্ন প্রকল্প সাইজ কি হলি 

পালর িার একটি নীতিেি তসদ্ধান্ত কনয়া যায়। েলবষণায় তবতভন্ন পয তালয় সুপাতরশ এলসলছ কয, সব ততনম্ন 

Project Cost পাঁচ েক্ষ টাকা করা যায়। 

 তবযমান বরাে তবভাজলনর কক্ষলত্র খাি তভতিক বরােসীমা ককন্দ্রীয়ভালব তনধ তারণ (Fixed) না করলখ 

স্থানীয় এোকার জনেলণর চাতহোর আলোলক বরাে তবভাজলনর ব্যবস্থা Flexible রাখা কযলি পালর। 

 প্রকল্প বাস্তবায়ন পদ্ধতি তহলসলব তপআইতস এবং কটডালরর মাধ্যলম তনব তাতচি ঠিকাোর পদ্ধতির মলধ্য 

তুেনামূেক সুতবধা এবং অসুতবধা তবধ তারণ করার জন্য আলরা েলবষণা করা কযলি পালর। 

 প্রকলল্পর গুণেিমান বজায় রাখার কক্ষলত্র স্থানীয়ভালব সামাতজক তনরীক্ষা (Social Audit) ব্যবস্থা 

গ্রহণ করা কযলি পালর যা ভারলি কবশ কায তকর ভালব ব্যবহৃি হলে। এর মাধ্যলম প্রকলল্প অতনয়ম দূর হলি 

পালর। 

 উপলজো পয তালয় স্থানীয় চাতহো স্বেিা ও জবাবতেতহ তনতিলির েলক্ষয কর্থাক বরালের আওিায় গৃহীি 

প্রকল্প তবষলয় উপলজো পয তালয় একটি পতরকল্পনা সলম্মেন (Annual Planning 

Conference) করা কযলি পালর। এলি স্থানীয় েণ্যমান্য ব্যতি, তসতভে কসাসাইটি প্রতিতনতধ, 

সাংবাতেক, জনপ্রতিতনতধ, সরকাতর কম তকিতােণ অংশগ্রহণ করার সুলযাে সৃতষ্ট হলব। 
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 েলবষণায় প্রাি ফোফে কর্থলক প্রিীয়মান হলে কয, কর্থাক বরাে ব্যবহার তবষলয় জনপ্রতিতনতধ, সরকাতর 

কম তকিতা এবং স্থানীয় গ্রামবাতসলের মলধ্য স্পষ্ট ধারণার ঘাটতি পতরেতক্ষি হলয়লছ। এ কক্ষলত্র উপলজো 

তনব তাহী অতফসার কর্ততক উপলজো ওলয়ব সাইলট গৃহীি প্রকল্পসমূলহর তবস্তাতরি িথ্য আপলোি করা কযলি 

পালর এবং জনপ্রতিতনতধ ও সরকাতর কম তকিতাসহ সংতিষ্ট অংশীজনলের (Stakeholders) জন্য 

অবতহিকরণ কম তসূতচ আলয়াজন করলি পালরন। 

 ককন্দ্রীয় সরকার কর্থাক বরালের পতরমাণ বাড়ালি পালর। যালি কলর স্থানীয় চাতহোর আলোলক প্রকল্প 

বাস্তবায়ন করার সুলযাে বৃতদ্ধ পালব। 

 কর্থাক বরাে ব্যবহার কলর SDG েক্ষয ও টালে তট বাস্তবায়লন গুরুত্বালরাপ করার নীতিেি তসদ্ধান্ত গ্রহণ 

করা কযলি পালর। 

 স্থানীয় োতরদ্র তবলমাচলন কর্থাক বরালের ব্যবহার করার েলক্ষয প্রাি কর্থাক বরালের কমপলক্ষ ৩০% 

স্থানীয় কবকার যুবক-যুবিীলের আত্ম-কম তসংস্থানমূেক প্রতশক্ষলণ বরাে প্রোলনর নীতিেি তসদ্ধান্ত গ্রহণ 

করা কযলি পালর।   
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৮। বিিমান শপ্রক্ষপবট ইউর্নয়ন পর্রষদ গ্রাম পুর্লবের কা ©কার্রিা: একটি সমীক্ষা 
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সারসাংবক্ষপ 

 

বাাংলাবদবে স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানসমূব র মবধ্য ইউর্নয়ন পর্রষদ 

সববচবয় একটি পুরািন প্রর্িষ্ঠান। ১৯৮৩ সাবলর অধ্যাবদবের মাধ্যবম 

ইউর্নয়ন পর্রষদ আইর্ন কাঠাবমা লাভ কবর। বিিমাবন সকল ইউর্নয়ন 

পর্রষদ ‘স্থানীয় সরকার (ইউর্নয়ন পর্রষদ) আইন, ২০০৯’ দ্বারা 

পর্রচার্লি  বে। স্থানীয় সরকার (ইউর্নয়ন পর্রষদ) আইন, ২০০৯ এর 

ধারা ৪৮ অনু ার্য় গ্রাম পুর্লে ইউর্নয়ন পর্রষবদর কম িচারী। গ্রাম পুর্লে 

ইউর্নয়ন ইউর্নয়ন এলাকার োর্ন্ত-শৃঙ্খলা, র্নরাপিা শথবক শুরু কবর চুর্র 

ডাকার্ি, অপরাধ, শচারাচালান র্বশৃঙ্খলা প্রর্িবরাবধ ভ‚র্মকা পালন কবর। 

সরকার গ্রাম পুর্লে বার্ নীর জন্য স্থানীয় সরকার (ইউর্নয়ন পর্রষদ) গ্রাম 

পুর্লে বার্ নীর গঠন, প্রর্েক্ষণ, শৃঙ্খলা ও চাকুর্রর েিিাবলী সম্পর্কিি 

র্বর্ধমালা, ২০১৫ জার্র কবর। এ র্বর্ধমালার মাধ্যবম সরকার গ্রাম 

পুর্লেবক বার্ নী র্ বসবব স্বীকৃর্ি প্রদান কবরন। বিিমাবন এ গ্রাম পুর্লেগণ 

রাবষ্ট্রর গুরুত্বপূণ ি কাবজ র্নবয়ার্জি কম িচারী  ওয়া সবত্বও প্রবয়াজনীয় 

সুব াগ সুর্বধা বর্িি থাকার কারবণ গ্রাবমর জনগবণর প্রর্ি িাবদর শসবা ও 

দার্য়ত্ব কিিব্য  থা থ ও সুষ্ঠুভাবব পালন  করবি পারবছ না। গ্রাম পুর্লবের 

ভ‚র্মকা র্কভাবব আবরা শজারাবলা ও ের্ক্তোলী করা  ায় এবাং িাবদর 

সমস্যা সমাধান কবর জনগবণর প্রর্ি িাবদর শসবার মান র্কভাবব আবরা 

বৃর্ি করা  ায় শসর্বষবয় র্চন্তা করা প্রবয়াজন। 

 
শমা ােদ মঈনুল শ াবসন 

স কারী পর্রচালক, এনআইএলর্জ, ঢাকা 

শমা: ওমর িারুক পারবভজ 

স কারী পর্রচালক, এনআইএলর্জ, ঢাকা 

শমা: মর্িউর র মান 

গ্রন্থাগার্রক 

গ্রাম পুর্লে বার্ নীর িাবদর দার্য়ত্ব ও কিিব্য পালবন দক্ষিা র্করুপ িা প িাবলাচন করা এবাং সমাবজ িাবদর 

আথ িসামার্জক অবস্থা সম্পবকি জানা একান্ত প্রবয়াজন। গ্রাম পুর্লে বার্ নী িাবদর দার্য়ত্ব পালবনর শক্ষবত্র র্ক র্ক 

সমস্যার সেুখীন  বে এবাং এই বার্ নীবক অর্ধকির কা িকর করার শক্ষবত্র র্ক র্ক পদবক্ষপ শনওয়া প্রবয়াজন শসই 

র্বষয়গুবলা প িাবলাচনা করা দরকার। এ র্বষবয় সুপার্রে প্রণয়বনর উবিবে এনআইএলর্জ কর্তিক এই গববষণা 

সমীক্ষা কাজটি পর্রচালনা করা  বয়বছ  ার আবলাবক সরকার প্রবয়াজনীয় পদবক্ষপ গ্র ণ করবি পারবব। গববষণা 

সমীক্ষাটির িবথ্যর মূখ্য উৎবসর অাংে র্ বসবব প্রনপত্র, শচকর্লি, এির্জর্ড প্রভৃর্ির মাধ্যবম ইউর্নয়ন পর্রষদ 

শচয়ারম্যান, সদস্য, সর্চব, সাধারণ জনগণ এবাং স্থানীয় গণ্যমান্য ব্যর্ক্তববগ ির সাক্ষাৎকাবরর মাধ্যবম প্রাথর্মক িথ্য 

সাংগ্র  করা  য়। গববষণায় প্রাপ্ত িথ্য র্ববিষবণ শ  িলািলগুবলা পাওয়া  ায় িা  বলা- (ক) গ্রাম পুর্লে 

বার্ নীবক আরও অর্ধকির কা িকর কবর গবড় ত্যলবি  বল যুবপাব াগী প্রর্েক্ষণ অথ িাৎ বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ দরকার; 

(খ) গ্রাম পুর্লেগণবক সরকার্র চত্যথ ি শেণীর কম িচারীর ন্যায় শপ-শিবল অন্তভূ ির্ক্তকরণ; (গ) গ্রাম পুর্লে শ ব ত্য 

পুর্লে বার্ নীর গুরুত্বপূণ ি অাংে র্ বসবব দার্য়ত্ব পালন কবর সুিরাাং িাবদরবকও পুর্লে বার্ নীর মি সরকার  বি 

েিভাগ শবিন প্রদান করা; (ঘ) সরকার্র চাকুর্রর মি অন্যান্য সুব াগ সুর্বধাগুবলা প্রদান করা; (ঙ) অন্যন্য 

বার্ নীর মবিা গ্রাম পুর্লে বার্ নীর জন্য ঢাকায় শ ড শকায়াট িার স্থাপন; (চ) গ্রাম পুর্লে বার্ নী গ্রাবমর আইন 

শৃঙ্খলা রক্ষায় গুরুত্বপূণ ি দার্য়ত্ব পালন কবরন; (ছ) বাল্য র্ববা  বন্ধ করবি প্রোসনবক িথ্য র্দবয় স ায্য কবর; (জ) 

এলাকায় চুর্র, ডাকার্ি, জর্ঙ্গ সন্ত্রাস ইিযার্দ অসামার্জক কা িকলাপ রুখবি গুরুত্বপূণ ি ভূর্মকা পালন কবর; (ঝ) 

জন্ম ও মৃত্যয র্নবন্ধবন িথ্য র্দবয় স ব ার্গিা কবর; (ঞ) কর আদায় অথ িাৎ পর্রষবদর আয় বৃর্ির শক্ষবত্র 

গুরুত্বপুূ ণ ি ভ‚র্মকা পালন কবর; (ট) স্থানীয় সরকার (ইউর্নয়ন পর্রষদ) আইন, ২০০৯ এর পিম িির্সবল বর্ণ িি 

৫৪টি অপরাধ সম্পবকি গ্রাম পুর্লেগণবক ভালভাবব ধারণা শদয়া  াবি কবর িারা জনসাধারণবক এই র্বষয়গুবলা 

সম্পবকি অবগি করবি পাবর; (ঠ) বিিমাবন শ  শকান প্রর্িষ্ঠাবন দদর্নক র্ভর্িক কম িচারীরা মাবস ১৫-১৬  াজার 
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টাকা শবিন পায়। অথচ ইউর্নয়ন পর্রষবদর খুবই গুরুত্বপূণ ি একজন কম িচারী গ্রাম পুর্লে শবিন পায় মাবস ৬-৭ 

 াজার টাকা এবাং এটিও িারা র্নয়র্মি পায় না; (ড) িাবদর দার্য়ত্ব ও ইউর্নয়ন পর্রষবদর র্বর্ভন্ন কা িাবর্ল 

সম্পবকি প্রর্েক্ষণ প্রবয়াজন; (ঢ) র্বর্ধমালা অনু ার্য় ৩০ র্দবনর বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ দরকার। ভর্বষ্যি কম িধারা 

র্নধ িারবণর সুর্বধাবথ ি শ  সুপার্রেগুবলা পাওয়া  ায়: (i) স্থানীয় সরকার (ইউর্নয়ন পর্রষদ) গ্রাম পুর্লে বার্ নীর 

গঠন, প্রর্েক্ষণ, শৃঙ্খলা ও চাকুর্রর েিিাবলী সম্পর্কিি র্বর্ধমালা, ২০১৫ এর ৪থ ি িির্সল অনু ার্য় চাকুর্রবি 

শ াগদাবনর পর পরই থানায় ১ (এক) মাবসর বুর্নয়ার্দ প্রর্েক্ষণ আবয়াজন করা শ বি পাবর। র্বর্ধমালায় 

প্রর্েক্ষবণর র্বষয়টি থাকা সবি¡ও শকান বাস্তবায়ন নাই। এ শক্ষবত্র জািীয় স্থানীয় সরকার ইনর্িটিউট 

(এনআইএলর্জ) প্রবয়াজনীয় কার্রকুলাম দির্রবি অগ্রণী ভূর্মকা পালন করবি পাবর এবাং স্থানীয় সরকার র্বভাগ 

 বি প্রবয়াজনীয় বরাি প্রার্প্ত সাবপবক্ষ এনআইএলর্জ প্রর্েক্ষণ আবয়াজবনর  থা থ ব্যবস্থা গ্র ণ করবি পাবর। 

(ii) গ্রাম পুর্লবের শবিন জািীয় শপ-শিবল অন্তভূ িক্ত করা শ বি পাবর। সরকার্র চত্যথ ি শেণীর কম িচারীর ন্যায় 

২০িম শগ্রবড শবিন র্নধ িারণ করা  বল িাবদর জীবন  াত্রার মান এবাং সামার্জক ম িাদা বৃর্ি পাবব। 

িলেেæর্িবি ইউর্নয়ন পর্রষবদ গ্রাম পুর্লে বার্ নীর কা িকার্রিা বৃর্ি পাবর। এ র্বষবয় স্থানীয় সরকার র্বভাগ 

প্রবয়াজনীয় উবদ্যাগ গ্র ণ করবি পাবর। (iii) গ্রাম পুর্লে বার্ নীবক ঝুর্ক ভািা প্রাদান করা শ বি পাবর। গ্রাম 

পুর্লে বার্ নী ঝুর্কপূণ ি দার্য়ত্ব পালন কবর। রাবির শবলায় ইউর্নয়ন পর্রষবদর মালামাল রক্ষায় দার্য়ত্ব পালন, 

শচার-ডাকাি ধরা, র্বর্ভন্ন দূব িাবগ দার্য়ত্ব পালন, র্নব িাচবনর সময় বুথ পা াড়াস  অন্যান্য ঝুর্ক পুণ ি দার্য়ত্ব পালন 

করবি র্গবয় র্বর্ভন্ন ধরবণর র্বপবদর সেুখীন  বি  য় র্বধায় িাবদরবক ঝুর্ক ভািা প্রদান করা দরকার। এ 

র্বষবয় স্থানীয় সরকার র্বভাগ প্রবয়াজনীয় উবদ্যাগ গ্র ণ করবি পাবর। গ্রামীণ এলাকার জনর্নরাপিা এবাং োর্ন্ত-

শৃঙ্খলা রাক্ষায় গ্রাম পুর্লবের প্রবয়াজনীয়িা অপর্র া ি। এবি বুঝা  ায়,  র্দ শকান ইউর্নয়ন পর্রষবদর গ্রাম পুর্লে 

বার্ নী  থা থ দার্য়ত্ব পালন করবি পাবর িা বল ঐ ইউর্নয় পর্রষবদর সাধারণ জনগণ র্নরাপিা শবাধ কবর। 

বিিমাবন গ্রাম পুর্লে বার্ নীর প্রধান সমস্যা  বলা আর্থ িক অস্বেলিা  া িাবদর কাবজর আগ্র বক র্দন র্দন 

কর্মবয় র্দবে। িাবদরবক  র্দ  থা থ প্রর্েক্ষণ র্দবয় কম িদক্ষিা বৃর্ি করা  ায় এবাং আর্থ িক ভাবব স্বেল করা 

 ায় িা বল এলাকার জনর্নরাপিা এবাং োর্ন্ত-শৃঙ্খলা রাক্ষায় গ্রাম পুর্লে বার্ নী র্বরাট ভূর্মকা রাখবি সক্ষম 

 বব। সুিরাাং বলা  ায় শ  ইউর্নয়ন পর্রষবদ গ্রাম পুর্লে বার্ নীর কা িকার্রিা রবয়বছ এবাং িা র্দন র্দন বৃর্ি 

পাবে  া অপর্রসীম গুরুত্ব ব ন কবর। 

 



66 

 



67 

 



68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

অধ্যায়-৫ 

 

কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন র্বভাগ 
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প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাগ: এনআইএলর্জ’র ৪(চার)টি র্বভাবগর মবধ্য কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন র্বভাগটি একটি গুরুত্বপূণ ি 

র্বভাগ। এ র্বভাবগ ১জন পর্রচালবকর শনর্তবত্ব ১জন যুগ্মপর্রচালক দার্য়ত্ব পালন করবছন।  

 

কম িসূর্চ ও মূল্যায়ন র্বভাবগর উবল্লখব াগ্য কা িাবর্ল 

 

1. নগর ও পল্লী এলাকার স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠানগুবলাবক বার্ষ িক ও পিবার্ষ িক কম িসূর্চ প্রণয়বনর র্বষবয় 

স ায়িা প্রদান। এ র্বষবয় ২০২২-২০২৩ অথ© বছবর এনআইএলর্জ’র প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাবগর 

স ব ার্গিায় সকল প্রর্েক্ষণ শকাবস ি বার্ষ©ক ও পিবার্ষ ©ক কম ©সূর্চ প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন র্বষয়টি যুক্ত করা 

 বয়বছ এবাং  াবি কলবম প্রর্েক্ষণ প্রদান করা  বয়বছ। 

2. স্থানীয় সরকার প্রর্িষ্ঠাবনর জনপ্রর্ির্নর্ধ, কম িকিিা, কম িচারী এবাং র্বর্ভন্ন শপোজীর্ববদর জন্য আবয়ার্জি 

প্রর্েক্ষবণর মূল্যায়ন। এ র্বষবয় ২০২২-২০২৩ অথ© বছবর ইউর্নয়ন পর্রষবদর শচয়ারম্যান ও সদস্যগবণর 

জন্য আবয়ার্জি ‘ইউর্নয়ন পর্রষদ অবর্ িকরণ প্রর্েক্ষণ’ শকাবস ির কা ©কার্রিা এবাং র্সটি কবপ িাবরেবনর 

কাউর্ন্সলরগবণর জন্য আবয়ার্জি ‘র্সটি কবপ িাবরেন অবর্ িকরণ প্রর্েক্ষণ’ শকাবস ির কা ©কার্রিা মূল্যায়ন 

করা  বয়বছ। 

3. প্রর্িষ্ঠান সম্প্রসারণ ও ের্ক্তোলী করবণ উবদ্যাগ গ্র ণ। এ র্বষবয় প্রর্িষ্ঠাবনর প্রোসন ও সমন্বয় র্বভাবগর 

স ব ার্গিায় এনআইএলর্জ’র আধুর্নকায়ন ও ভবন সম্প্রসারবণর উবদ্যাগ গ্র ণ করা  বয়বছ। ইিমবধ্য 

ভববনর র্ডর্পর্প চুড়ান্ত করা  বয়বছ। 

4. স্থানীয় সরকার এবাং এর সর্ ি সমৃ্পক্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয়র উপর িথ্য সাংগ্র  ও মূল্যায়ন করা। এ র্বষবয় 

ডকুবমবেেন শসোবরর স ব ার্গিায় সকল শজলার ইউর্নয়ন পর্রষদ সর্চব ও র্ সাব স কারী কাম-

কর্ম্পউটার অপাবরটরগবণর িার্লকা সাংগ্র  করা  বয়বছ। উক্ত িার্লকা শথবক ধারাবার্ ক ভাবব প্রর্েক্ষণ 

প্রদান করা  বে। 

5. স্থানীয় সরকার র্বষবয় জািীয় ও আন্তজিার্িক সাংস্থার সর্ ি শ াগাব াগ এবাং প্রবয়াজবন শ ৌথ কম িসূর্চ গ্র ণ 

ও বাস্তবায়ন করা। এ র্বষবয় প্রর্িষ্ঠাবনর প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাবগর স ব ার্গিায় শডর্নডা, জাইকা, 

ইউএনর্ডর্প, ইউর্নবসি ইিযার্দ সাংস্থার স ব ার্গিায় স্থানীয় সরকার র্বষবয় র্বর্ভন্ন প্রকবল্পর মাধ্যবম 

জনপ্রর্ির্নর্ধ, কম িকিিা ও কম িচারীগণবক প্রর্েক্ষণ প্রদান করা  বয়বছ এবাং র্বর্ভন্ন কম িসূচী ও কম িোলা 

আবয়াজন করা  বয়বছ। 

6. স্থানীয় সরকার সাংক্রান্ত র্বর্ভন্ন র্বষবয় সাটি ির্িবকট শকাস ি প্রবিিন করা এবাং সরকার কর্তিক প্রদি অন্যান্য 

কা িক্রম বাস্তবায়ন করা। এ র্বষবয় ২০২২-২০২৩ অথ ি বছবর প্রর্েক্ষণ ও পরামে ি র্বভাবগর স ব ার্গিায় 

প্রথম ভাববরমি নগর স্থানীয় সরকার র্বষয়ক সাটি ির্িবকট শকাস ি আবয়াজন করা  বয়বছ। এ শকাবস ি র্সটি 

কবপ িাবরেন ও শপৌরসভার জনপ্রর্ির্নর্ধ ও কম িকিিাগণ এবাং র্বর্ভন্ন প্রর্িষ্ঠান শথবক আগ্র ী ব্যর্ক্তগি 

অাংেগ্র ণ কবরবছন। 
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7. প্রর্িষ্ঠাবনর র্বর্ভন্ন কম িসূর্চ প্রণয়ন, িত্বাবধান ও সমন্ববয়র দার্য়ত্ব পালন। ২০২২-২০২৩ অথ ি বছবর 

প্রর্িষ্ঠাবনর র্বওর্জ সভা আবয়াজবন প্রবয়াজনীয় িথ্য ও মূল্যায়ন প্রর্িববদন উপস্থাপন কবর স ব ার্গিা 

করা  বয়বছ। 

 

এর্পএ বাস্তবায়ন: ২০২২-২০২৩ অথ ি বছবর এর্পএ লক্ষযমাত্রা অনু ায়ী কম িসূচী ও মূল্যায়ন র্বভাগ শথবক ২টি 

মূল্যায়ন প্রর্িববদন প্রকাে করা  বয়বছ। 
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২. র্েবরানাম: এনআইএলর্জ কর্ত ©ক মাঠ প া ©শয় বাস্তবার্য়ি প্রর্েক্ষবণর প্রভাব র্নরূপণ 

েলবষণা সমীক্ষার সারসংলক্ষপ 
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জািীয় স্থানীয় সরকার ইনতিটিউট (এনআইএেতজ) কর্ততক ইউতনয়ন পতরষলের 

তনব তাচলনর পরবিীলি নবতনব তাতচি সকে ইউতনয়ন পতরষলের কচয়ারম্যান ও 

সেস্যেলণর জন্য প্রতশক্ষলণর আলয়াজন কলর র্থালক। তবেি ২০২১ সাে কর্থলক 

কেশ ব্যপী ইউতনয়ন পতরষলের কচয়ারম্যন ও সেস্যেলণর তনব তাচন অনুতষ্ঠি 

হলয়লছ। কেলশর সকে ইউতনয়ন পতরষলে তনব তাতচি কচয়ারম্যােলণর জন্য কজো 

পয তালয় এবং তনব তাতচি সকে সেস্যেলণর জন্য উপলজো পয তালয় ইউতনয়ন 

পতরষে অবতহিকরন ককাস ত শীষ তক প্রতশক্ষণ আলয়াজন করা হয়। কজো পয তালয় 

কচয়ারম্যানেলণর জন্য প্রতশক্ষলণর সাতব তক কায তক্রম কজো তরলসাস ত টিম 

(তিআরটি) সেস্যেলণর মাধ্যলম এবং সেস্যেলণর জন্য আলয়াতজি প্রতশক্ষলণর 

সাতব তক কায তক্রম উপলজো তরলসাস ত টিম (ইউআরটি) সেস্যেলণর মাধ্যলম সম্পন্ন 

করা হলয়লছ। ২০২১-২০২২ অর্থ ত বছলর কমাট ২০৭৪৪ জন কচয়ারম্যান ও 

সেস্যলক প্রতশক্ষণ প্রোন করা হলয়লছ (সূত্র. এনআইএেতজ বাতষ তক প্রতিলবেন 

২০২১-২০২২)। এনআইএেতজ’র মূে কায তক্রম প্রতশক্ষণ ও েলবষনা। মূেি: 

ঢাকায় স্থাতপি এনআইএেতজলি অবকাঠালমােি ও জনবলের অপ্রতুেিার 

কারলন তবপুে সংখ্যক জনপ্রতিতনতধেলণর প্রতশক্ষণ আলয়াজন এনআইএেতজ 

ভবলন করা সম্ভব হয়না। 

শমা: নার্জম উর্িন 

ডকুবমবেেন কম িকিিা, এনআইএলর্জ 

শমা: র্সরাজ্যল শ াবসন 

প্রাক্তন উপপর্রচালক, এনআইএলর্জ 

ফলে ইউতনয়ন পতরষলের এি অতধক সংখ্যক জনপ্রতিতনতধেলণর প্রতশক্ষণ কায তক্রম কজো ও উপলজো প্রশাসলনর 

সহায়িা পতরচােনা করা হলে। কজো ও উপলজো পয তালয় বাস্তবাতয়ি ইউতনয়ন পতরষে কচয়ারম্যান ও সেস্যেলণর 

জন্য “ইউতনয়ন পতরষে অবতহিকরণ” প্রতশক্ষণ ককালস তর কায তকাতরিার ধরন, চযালেঞ্জয এবং প্রতশক্ষণ পরবিী 

ইউতনয়ন পতরষলের কায তক্রলমর প্রভাব মূল্যায়লনর েলক্ষয এ েলবষণা পতরচােনা করা হয়। েলবষনা সমীক্ষার 

উলেলশর তভতিলি েলবষক েে কর্ততক পতরমাণেি (Quantitative) এবং গুণেি (Qualitative) 

উভয় ধরলনর িথ্য/ উপাি সংগ্রহ করা হলয়লছ। িথ্য সংগ্রলহর কক্ষলত্র প্রার্থতমক (Primary) ও কেৌণ 

(Secondary) উভয় উৎস ব্যবহার করা হলয়লছ। েলবষনা সমীক্ষা কায তক্রম পতরচােনার জন্য উলেে মূেক 

ভালব কেলশর তবতভন্ন অঞ্চলে কযমন ঢাকা ককন্দ্র কর্থলক পতিম েতক্ষলণ, বালেরহাট ও তপলরাজপুর কজো, েতক্ষণ পূব ত 

তেলক কক্সবাজার কজো ও উিলর জামােপুর কজো, উির পূব ত তেলক সুনামেঞ্জ কজোলক তনব তাচন করা হলয়লছ। ৫টি 

কজোর ৯টি উপলজোর ১৮টি ইউতনয়ন পতরষেলক সমীক্ষাভুি করা হয়। উলল্লখ্য কজো, উপলজো ও ইউতনয়ন 

পতরষে সমূহ তনব তাচলন ভাে কযাোলযাে ব্যবস্থা, িথ্য প্রাতির সুতবধা ইিযাতে তবলবচনা করা হলয়লছ।  

েলবষণায় ২৩৪ জন (লচয়ারম্যান ১৮জন ও সেস্য ২১৬জন) জনপ্রতিতনতধর মিামি সংগ্রহ করা হলয়লছ। 

এছাড়া েলবষণায় জনপ্রতিতনতধ ছাড়া ইউতপ সতচব (১৮জন), প্রতশক্ষক, ককাস ত পতরচােক, ককাস ত সমিয়ক, 

ব্যবস্থাপনায় সংতিষ্ট কম©কিতা (৭৪জন) এবং স্থানীয় জনেণ (১৮০জন) সব তলমাট ৪৭০ জলনর মিামি সংগ্রহ করা 

হলয়লছ। উিরোিা প্রায় সকে অংশীজন একমি কপাষণ কলরন কয ইউতনয়ন পতরষলের কচয়ারম্যান ও সেস্যেলণর 

তনব তাচন অনুতষ্ঠি হওয়ার পরপরই প্রতশক্ষণ আলয়াজন তছে অিযন্ত প্রাসংতিক ও সময় উপলযােী। এটা উলল্লখ্য কয 

েলবষণায় সমৃ্পি কচয়ারম্যান ও সেস্যেলণর মলধ্য প্রায় শিকরা ৭০ ভাে সেস্য এবং শিকরা ৫০ ভাে 

কচয়ারম্যান প্রর্থমবার তনব তাতচি হলয়লছন। এি তবপুে সংখ্যক জনপ্রতিতনতধেণ (লচয়ারম্যান ও সেস্য) যর্থাযর্থ ভালব 

োতয়ত্ব পােলনর জন্য ইউতনয়ন পতরষে সম্পতকতি আইন, তবতধ, নীতি, তনলে ততশকা, পতরপত্র, কায তক্রম পতরচােনার 
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ককৌশে এবং জনকল্যানমূেক ও স্থানীয় উন্নয়নমূেক কায তক্রম পতরচােনার কক্ষলত্র প্রতশক্ষণটি তছে একটি ভাে 

উলযাে। জনপ্রতিতনতধেলণর তশক্ষােি কযাগ্যিায় কেখা কেলছ প্রায় শিকরা ৮৯ ভাে (১৬জন) কচয়ারম্যান ও 

শিকরা ২০ ভাে (৪৩জন) সেস্য উচ্চ তশতক্ষি। বয়স তবলিষলণ কেখা যায় অতধকাংশ শিকরা ৭৮ ভাে (১৪জন) 

কচয়ারম্যালনর বয়স ৭১-৭০ বছলরর মলধ্য অপরতেলক প্রায় শিকরা ৮০ ভাে (১৭২জন) সেলস্যর বয়স ২৬-৫০ 

বছলরর মলধ্য অর্থ তাৎ অতভজ্ঞ-অনতভজ্ঞ  এবং নবীন ও প্রবীন জনপ্রতিতনতধেলণর সমিয় রলয়লছ। উিরোিা ইউতপ 

সতচবেলণর মলধ্য সকলেই (১৮জন) স্নািক ও স্নািলকাির পাশ, িালের বয়স ২৬-৫৫ বছলরর মলধ্য এবং চাকুরীর 

অতভজ্ঞিায় কেখা যায় শিকরা ৮৩ ভাে এর ১০-২১ বছর কাজ করার অতভজ্ঞিা রলয়লছ ফলে িথ্য প্রোলন িারা 

যলর্থষ্ট সমৃদ্ধ তছে। প্রতশক্ষক, ককাস ত পতরচােক, ককাস ত সমিয়ক, ব্যবস্থাপনায় সংতিষ্ট কম ©কিতােণ সকলেই এ 

প্রতশক্ষণ ককালস তর সালর্থ সরাসতর সমৃ্পি তছলেন। উিরোিা জনেলণর মলধ্য অতধকাংশ শিকরা ৫১ ভাে 

উচ্চতশতক্ষি এবং অতধকাংশ জনেলণর বয়স ২৫ বছলরর ঊলবত এবং ৫০ বছলরর মলধ্য ফলে তশক্ষা ও বয়স 

তবলবচনায় প্রতশক্ষলণর প্রভাব তবষলয় উিরোিােলণর মিামি কযৌতিক তছে বলে তবলবচনা করা যায়। 

কচয়ারম্যানলের মলধ্য প্রায় শিকরা ৫৬ ভাে (১০জন) প্রতশক্ষণটি িালের জন্য অলনক কবতশ উপলভাগ্য তছে 

বলে উলল্লখ কলরন, উপলভাগ্য তছে উলল্লখ কলরন শিকরা ৪৪ ভাে (৮জন)। ভাে ও অিযন্ত ভাে ভালব প্রিযাশা 

পূরণ হলয়লছ উলল্লখ কলরন শিকরা ৮৩ ভাে (১৫জন) কচয়ারম্যান, কমাটামুটি প্রিযাশা পূরণ কলরলছ উলল্লখ কলরন 

শিকরা ১৭ ভাে (৩জন) কচয়ারম্যান। প্রতশক্ষণ ব্যবস্থাপনা সম্পলকত শিকরা ৮৩ ভাে (১৫জন) কচয়ারম্যান খব 

ভাে এবং শিকরা ১৭ ভাে (৩জন) ভাে হলয়লছ বলে উলল্লখ কলরলছন। শিভাে কচয়ারম্যান প্রতশক্ষণ আলয়াজলনর 

সালর্থ সমৃ্পি ব্যতিেলণর মলধ্য ভাে সমিয় তছে বলে উলল্লখ কলরন। অপরতেলক সেস্যেলণর মলধ্য শিকরা ৬৮ 

ভাে (১৪৮জন) ভাে ও অিযন্ত ভাে ভালব প্রিযাশা পূরণ হলয়লছ উলল্লখ কলরলছন, কমাটামুটি প্রিযাশা পূরণ হলয়লছ 

বলেলছন শিকরা ৩১ ভাে (৬৭জন) এবং এলকবালরই প্রিযাশা পূরণ কলরতন বলেলছন শিকরা ০.৫৬ ভাে (১জন)। 

শিকরা ৭৯ ভাে (১৬৮জন) সেস্য প্রতশক্ষণটি িালের জন্য উপলভাগ্য ও অলনক কবতশ উপলভাগ্য তছে বলে উলল্লখ 

কলরন, কমাটামুটি উপলভাগ্য তছে বলেন শিকরা ২২ ভাে (৪৮জন)। প্রতশক্ষণ ব্যবস্থাপনা সম্পলকত শিকরা ৮৫ 

ভাে (১৮৪জন) সেস্য ভাে ও খব ভাে হলয়লছ বলেলছন, শিকরা ১৫ ভাে (৩২জন) সামতগ্রক ব্যবস্থাপনা 

কমাটামুটি তছে বলে উলল্লখ কলরন। প্রতশক্ষণ আলয়াজলনর সালর্থ সমৃ্পি ব্যতিেলণর মলধ্য ভাে সমিয় তছে 

বলেলছন শিকরা ৯১ ভাে (১৯৭জন) সেস্য, যর্থাযর্থ সমিয় হয়তন বলেলছন শিকরা ৯ ভাে (১৯জন) সেস্য। 

প্রতশক্ষণটির প্রাসতিকিা সম্পলকত ইউতনয়ন পতরষে সতচবেলণর মিামলি কেখা যায়, উিরোিা শিভাে সতচব 

প্রতশক্ষণটি সমলয়র চাতহো পুরন কলরলছ বলে উলল্লখ কলরন, জ্ঞান অজতলন প্রাসতিক তছে বলেলছন শিকরা ৭৮ 

ভাে (১৪জন) এবং শিকরা ৩৩ভাে (৩জন) সতচব সরকারী নীতিমাোসমূহ অবেি হওয়ায় উপলযােী তছে বলে 

উলল্লখ কলরন। প্রতশক্ষলণর সালর্থ সমৃ্পি তবতভন্ন কম তকিতা ও প্রতশক্ষকেণ প্রায় সকে উিরোিাই তনব তাচলনর প্রর্থম 

বছলরর মলধ্য প্রতশক্ষণটি আলয়াজন করা হলয়লছ এটা অিযন্ত কায তকতর ও ইতিবাচক পেলক্ষপ বলে মিামি 

তেলয়লছন। অতধকাংশ উিরোিা মলন কলরন বাস্তবিার তনতরলক্ষ প্রতশক্ষণ আলয়াজন তছে প্রাসংতেক তকন্তু অিযন্ত 

চযালেতঞ্জং। িারা মলন কলরন প্রতশক্ষণার্থীেলণর তশক্ষা, বয়স, োতয়ত্ব পােলন অতভজ্ঞিা, পাতরবাতরক অবস্থা ইিযাতে 

তবষলয়র কারলন প্রতশক্ষণার্থীেলণর মলধ্য অলনক তভন্নিা রলয়লছ। িাই প্রতশক্ষলণ সময়মি উপতস্থতি, কেণী কলক্ষর 

তনয়মনীতি অনুসরণ, কমাবাইে কফান ব্যবহার না করা, পাশাপাতশ কর্থা না বো ইিযাতে তবষলয় তকছু সমস্যার সৃতষ্ট 

হলয়লছ। িলব অতধকাংশ কচয়ারম্যান ও সেস্যেণ নতুন তনব তাতচি হওয়ায় িালের মলধ্য প্রতশক্ষণ কর্থলক জানার প্রতি 

অতধক আগ্রহ েক্ষয করা কেলছ। প্রতশক্ষণার্থীেলণর অবস্থান প্রতশক্ষণ স্থলের তনকটবিী হওয়ায় সকলেই প্রতশক্ষণ 



74 

 

কশলষ পতরষলের তবতভন্ন কায তক্রলম অংশগ্রহণ করলি কপলরলছন ফলে জনেণলক কসবা প্রোন িিটা ব্যহি হয়তন। 

প্রতশক্ষলণ তনব তাতচি প্রতশক্ষকেণ সকলেই ইউতনয়ন পতরষলের কায তক্রলমর সালর্থ সংতিষ্ট কম তকিতা, ফলে 

প্রতশক্ষণার্থীেলণর সংলি প্রতশক্ষকেলণর প্রতশক্ষলণর তবষয় ছাড়াও ইউতনয়ন পতরষলের কায তক্রম সংক্রান্ত 

মিতবনীময় সহজির হলয়লছ। প্রতশক্ষলণর ফলে িারা কয তবষয়গুলো সম্পলকত অবতহি হলয়লছ িা িালের োতয়ত্ব 

পােলনর সালর্থ অিযন্ত প্রাসতিক। 

প্রতশক্ষলণ আলোচয ১৫টি তবষয় সম্পলকত কচয়ারম্যান ও সেস্যেলণর ব্যতিেি মিামিলক কায ত কক্ষলত্র িালের 

সবচাইলি তনকটবিী সহকমী ইউতনয়ন পতরষে সতচলবর মিামলির তভতিলি ক্রসলচক করা হলয়লছ এলি কেখা যায় 

প্রতশক্ষণ পূব তবিী অবস্থার কচলয় প্রতশক্ষণ পরবিী কচয়ারম্যান ও সেস্যেলণর আলোচয ১৫টি তবষয় জানার পতরতধ 

বৃতদ্ধ কপলয়লছ যা অলনকাংলশ কচয়ারম্যান ও সেস্যেলণর মিামলির কাছাকাতছ। প্রতশক্ষণ পরবিী আলোচয ১৫টি 

তবষলয় সেস্যেলণর মলধ্য তকছু সংখ্যাক বিতমালন তবষয়গুলো সম্পলকত অবেি নয় বলে উলল্লখ কলরলছন অর্থ তাৎ 

ইলিামলধ্য িারা তবষয়গুলো ভুলে কেলছন। এলের মলধ্য সব ততনম্ন সংখ্যাক শিকরা ১ ভাে (৩জন) সেস্য গ্রাম 

আোেি কায তক্রম এবং সলব তাচ্চ শিকরা ১১ ভাে (২৪জন) সেস্য শুদ্ধাচার ককৌশে ও পারস্পাতরক তশখন কায তক্রম 

সম্পলকত অবেি নয় বলে উলল্লখ কলরলছন অপরতেলক সতচবেলণর মিামলিও একই তবষয় স্পষ্ট হলয়লছ অর্থ তাৎ 

সতচবেণও ১৫টি তবষয় কম কবতশ সেস্যেণ ভুলে যাওয়ার তবষয়টি উলল্লখ কলরলছন। 

প্রতশক্ষণ েব্ধ জ্ঞান োতয়ত্ব পােলন সহায়ক হলয়লছ বলে একমি ও দৃঢ়ভালব একমি কপাষণ কলরন শিভাে 

(১৮জন) কচয়ারম্যান এবং িারা প্রলিযলকই অতজতি জ্ঞান ইউতনয়ন পতরষলের তবতভন্ন কালজ ব্যবহার উপলযােী বলে 

উলল্লখ কলরন। অপরতেলক সেস্যেলণর মিামলি কেখা যায় শিকরা ৯৬ ভাে (২০৭জন) োতয়ত্ব পােলন সহায়ক 

হলয়লছ একমি ও দৃঢ়ভালব একমি, তদ্বমি কপাষণ কলরন শিকরা ৪ ভাে (১০জন)। উিরোিা সেস্যলের মলধ্য 

শিকরা ৮৮ ভাে (১৮৯জন) অতজতি জ্ঞান পতরষলের কালজ ব্যবহার উপলযােী বলে উলল্লখ কলরন। ব্যবহার 

উপলযােী নয় বলেলছন শিকরা ১০ ভাে (২১জন) এবং শিকরা ৩ ভাে (৬জন) ককান উির প্রোন কলরনতন। 

কচয়ারম্যান ও সেস্যেণ প্রতশক্ষণ েব্ধ জ্ঞান কযসব কক্ষলত্র কালজ োতেলয়লছন বলে উলল্লখ কলরন িার মলধ্য গ্রাম 

আোেি পতরচােনা শিকরা ৭২ ভাে (১৩জন) কচয়ারম্যান ও শিকরা ৮৬ ভাে (১৬২জন) সেস্য, স্থায়ী কতমটির 

কায তক্রম পতরচােনা শিকরা ৭৮ ভাে (১৪জন) কচয়ারম্যান ও শিকরা ২৩ ভাে (৪৩জন) সেস্য, মাতসক সভা 

আলয়াজন ও সেস্যেলণর যর্থাযর্থ উপতস্থতিসহ আলোচনা সালপলক্ষ তসদ্ধান্ত গ্রহণ শিকরা ৭৮ ভাে (১৪জন) 

কচয়ারম্যান ও শিকরা ৪৩ ভাে (৮১জন) সেস্য, জনেলণর মিামিলক গুরুত্ব প্রোন শিকরা ৮৩ ভাে (১৫জন) 

কচয়ারম্যান ও শিকরা ৫৯ ভাে (১১১জন) সেস্য, জন্ম-মৃতুয তনবন্ধন কায তক্রম শিকরা ৭২ ভাে (১৩জন) 

কচয়ারম্যান ও শিকরা ৩০ ভাে (৫৭জন) সেস্য, বাল্যতববাহ তনলরাধ সম্পলকত সলচিন করা শিকরা ৭২ ভাে 

(১৩জন) কচয়ারম্যান ও শিকরা ২৯ ভাে (৫৪জন) সেস্য, সামাতজক তনরাপিা কায তক্রম পতরচােনা শিভাে 

(১৮জন) কচয়ারম্যান ও শিকরা ৩২ ভাে (৬০জন) সেস্য, পতরষলের তনজস্ব সম্পে আহরণ ও কর আোয় 

কায তক্রম শিকরা ৭২ ভাে (১৩জন) কচয়ারম্যান ও শিকরা ৫৭ ভাে (১০৮জন) সেস্য এবং জনসলচিনিামূেক 

কায তক্রম শিভাে (১৮জন) কচয়ারম্যান ও শিকরা ১৮ ভাে (৩৪জন) সেস্য কালজ োতেলয়লছন। 

কচয়ারম্যান ও সেস্যেণ প্রতশক্ষণেব্দ জ্ঞান অজতলনর মাধ্যলম উলযাে গ্রহণ সম্পলকত ১৬ জন সতচব বলেলছন 

িারা আইন, তবতধ, নীতিমাো অনুযায়ী কায তক্রম পতরচােনা করার উলযাে গ্রহণ কলরলছন এবং ২জন বলেলছন 
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উলযাে কনয়ার জন্য আলোচনা হলয়লছ। অতফস ব্যবস্থাপনা ও প্রশাসতনক কায তক্রম পতরচােনায় ১৭ জন সতচব 

বলেলছন উলযাে গ্রহণ কলরলছন এবং ১জন বলেলছন আলোচনা চেলছ। ওয়াি ত সভায় মিামলির তভতিলি 

পতরকল্পনা প্রণয়ন, বালজট প্রণয়ন ও বাস্তবায়লন উলযাে গ্রহণ বলেলছন ১৫ জন সতচব এবং আলোচনা চেলছ 

বলেলছন ৩ জন সতচব। গ্রাম আোেি আইন-তবতধমাো অনুযায়ী গ্রাম আোেি পতরচােনায় উলযাে গ্রহন কলরলছন 

১৪ জন সতচব এবং আলোচনা চেলছ বলেলছন ৪ জন সতচব। কর তনরুপণ ও আোলয় উলযাে গ্রহন বলেলছ ১৫ জন 

সতচব, আলোচনা চেলছ বলেলছন ২ জন সতচব এবং উলযাে গ্রহণ করা হয়তন বলেলছ ১ জন সতচব। তনয়তমি সভার 

কায ততববরণী ত্রিরী, কায ততববরণী সংতিষ্ট সকলে তনকট কপ্ররণ করার উলযাে গ্রহন বলেলছন ১৬ জন সতচব এবং 

আলোচনা হলয়লছ বলেলছন ২ জন সতচব। ইউতনয়ন পতরষলের তবতভন্ন প্রকল্পবাস্তবায়লন প্রকলল্পর নীতিমাো অনুসরণ 

কলর প্রকলল্প গ্রহণ ও বাস্তবায়লন উলযাে গ্রহণ বলেলছ ১৭ জন সতচব এবং আলোচনা হলয়লছ বলেলছন ১ জন সতচব। 

তহসাবরক্ষণ ও তহসাব পতরচােনায় নীতিমাো অনুসরণ করার উলযাে গ্রহণ বলেলছন ১৭ জন সতচব এবং আলোচনা 

হলয়লছ বলেলছন ১ জন সতচব এবং সামাতজক তনরাপিা কায তক্রম পতরচােনার কক্ষলত্র োইিোইন অনুসরলণ উলযাে 

গ্রহন বলেলছন ১৭ জন সতচব এবং আলোচনা হলযলছ বলেলছন ১ জন সতচব। উতল্লতখি তবষয়গুলোলি কচয়ারম্যান ও 

সেস্যেণ উলযােী হলয়লছন এ তবষলয় উিরোিা প্রতশক্ষক ও কম তকিতােণও একমি কপাষণ কলরলছন। 

উতল্লতখি কাজগুলোর মধ্য কর্থলক গুরুত্বপূণ ত ২(দুই)টি কায তক্রলমর িথ্য, উপাি ও মিামি পয তালোচনা করা হয়। 

যার একটি গ্রাম আোেি ও অপরটি তনজস্ব সম্পে আহরণ ও কর আোয়। গ্রাম আোে পতরচােনায় কেখা যায় 

২০২১-২০২২ অর্থ ত বছলর সমীক্ষার্ভি ১৮টি ইউতনয়ন পতরষলে শিকরা ৬৮ ভাে মামো তনস্পতি হলয়লছ, শিকরা 

১২ ভাে খাতরজ এবং শিকরা ২০ ভাে অতনস্পন্ন হলয়লছ। অপরতেলক ২০২২-২০২৩ অর্থ ত বছলরর জুোই-তিলসম্বর 

(৬মাস) পয তন্ত শিকরা ৪৮ ভাে তনস্পন্ন, শিকরা ১৭ ভাে খাতরজ এবং শিকরা ৩৫ ভাে অতনস্পন্ন রলয়লছ। 

২০২১-২০২২ অর্থ ত বছর এবং ২০২২-২০২৩ অর্থ ত বছলরর জুোই-তিলসম্বর (৬মাস) পয তন্ত মামো পতরচােনায় কেখা 

যায় সামতগ্রকভালব ইউতনয়ন পতরষেগুলোর েক্ষিা বৃতদ্ধ কপলয়লছ।  

তনজস্ব সম্পে আহরণ ও কর আোলয় কেখা যায়, অতধকাংশ ইউতনয়ন পতরষে প্রতশক্ষণ পরবিী তনজস্ব সম্পে 

আহরলণর পতরমান সলন্তাষজনক। ২০২২-২৩ বছলরর আোলয়র েক্ষযমাত্রা কর্থলক ২০২১-২২ ও ২০২২-২৩ বছলরর 

প্রকৃি আোলয় তুেনামূেক তববরনীলি কেখা যায় তকছু ইউতনয়ন পতরষে কযসন- ফলিখারকুে ইউতপ, ধাওয়া ইউতপ, 

নেমুো তশয়ােকাঠী এবং বারইখােী ইউতপ এর েক্ষযমাত্রা অনুযায়ী বৃতদ্ধর পতরমান কনহালয়ি কম অর্থ তাৎ আোলয়র 

পতরমান শিকরা ১৫ ভালের তনলচ। এছাড়া নয়ানের ও কাউখােী সের ইউতপর আোয় বৃতদ্ধর তুেনামুেক কম 

অর্থ তাৎ শিকরা ৩০ ভালের তনলচ। পরবিী ৬ মালস উি ইউতনয়ন পতরষেগুলো েক্ষযমাত্রা অনুযায়ী আোলয়র সক্ষম 

হলব প্রিযাশা কলরলছ। 

জনেলণর মিামলি কেখা যায়, কচয়ারম্যালনর কালজর েক্ষিার কক্ষলত্র শিকরা ৬৪ ভাে (১১৫জন) জনেণ ভাে 

ও খব ভাে, শিকরা ২০ ভাে (৩৬জন) কমাটামুটি এবং শিকরা ১৬ ভাে (২৯জন) ভাে নয় মিামি প্রোন 

কলরলছ। সেস্যেলণর কালজর েক্ষিার কক্ষলত্র শিকরা ৬৩ ভাে (১১৩জন) সেস্য ভাে ও খব ভাে, শিকরা ২৪ 

ভাে (৪৩জন) কমাটামুটি এবং ভাে নয় বলেলছন শিকরা ১৩ ভাে (২৪জন) জনেণ। 
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ইউতনয়ন পতরষে কযসব কসবা প্রোন কলর িা সম্পলকত শিকরা ৪৩ ভাে (৬৭জন) জনেণ অবেি এবং 

শিকরা ৫৭ ভাে (১০২জন) জনেণ অবেি নয়। েলবষকেণ ইউতনয়ন পতরষে পতরেশ তলনর সময় ৭টি ইউতনয়ন 

পতরষলে নােতরক সনে প্রেশ তন করা তছেনা। এটিও জনেণ অবেি না হওয়ার কারণ তহলসলব উলল্লখ করা যায়। 

পতরষে কর্থলক পূলব তর তুেনায় কম সমলয় কসবা পাওয়া যায় বলেলছন শিকরা ৭০ ভাে (১২৬জন) জনেণ, 

শিকরা ১০ ভাে (১৮জন) জনেণ পতরষে কর্থলক কসবা গ্রহন কলরনতন িাই িারা এ তবষলয় অবেি নয় বলে উলল্লখ 

কলরলছন এবং কসবা গ্রহলন পূলব তর ন্যায় সময় প্রলয়াজন হয় বলেলছন শিকরা ২০ ভাে (৩৬জন) জনেণ। 

কচয়ারম্যানেলণর সালর্থ পূলব তর তুেনায় সহলজই কযাোলযাে করা যায় উলল্লখ কলরলছন শিকরা ৭২ ভাে 

(১২৯জন) জনেণ এবং কযলহতু কসবা গ্রহন প্রলয়াজন হয়তন িাই শিকরা ৮ ভাে (১৪জন) তবষয়টি অবেি নয় বলে 

জাতনলয়লছন এবং সহলজই কযাোলযাে করা যায় না বলেলছন শিকরা ২১ ভাে (৩৭জন)। অপরতেলক সেস্যেলণর 

সালর্থ সহলজই কযাোলযাে করা যায় বলেলছন শিকরা ৭৭ ভাে (১৩৮জন) জনেণ, তবষয়টি অবেি নয় বলেলছন 

শিকরা ৭ ভাে (১২জন) এবং সহলজই কযাোলযাে করা যায় না বলেলছন শিকরা ১৭ ভাে (৩০জন) জনেণ। 

জনেলণর মিামিলক গুরুত্ব কেয়ার আইনেি কয মাধ্যমগুলো রলয়লছ িার মলধ্য অন্যিম হলে ওয়াি ত সভা ও 

উলন্মাি বালজট সভা এ তবষলয় জনেলণর মিামি হলো শিকরা ৮৩ ভাে জনেণ ওয়াি ত সভা ও উলন্মাি বালজট 

সভা আলয়াজলনর তবষয়টি অবেি আলছন এবং শিকরা ১৭ ভাে (৩০জন) জনেণ উি তবষলয় অবেি নয়। তকন্তু 

উিরোিােলণর মলধ্য শিকরা ১০ ভাে (১৮জন) জনেণ ওয়াি ত সভায় অংশগ্রহণ কলরলছন এবং শিকরা ৯০ ভাে 

জনেণ ওয়াি ত সভায় অংশগ্রহণ কলরতন বলে উলল্লখ কলরন। অপরতেলক উলন্মাি বালজট সভায় অংশগ্রহণ কলরলছন 

শিকরা ৭ ভাে (১২জন) জনেণ এবং অংশগ্রহণ কলরনতন শিকরা ৯৩ ভাে (১৬৮জন) জনেণ। 

কচয়ারম্যানেলণর মলধ্য শিভাে (১৮জন) এবং সেস্যেলণর মলধ্য শিকরা ৮১ ভাে (১৭৫জন) মলন কলরন 

িালের মানতসক ও আচরণেি পতরবিতন হলয়লছ। সেস্যেলণর মলধ্য শিকরা ১৯ ভাে (৪১জন) মলন কলরন িালের 

কমাটামুটি পতরবিতন হলয়লছ। কযসব তবষলয় মানতসক ও আচরণেি পতরবিতন হলয়লছ িার মলধ্য সভায় তনয়তমি 

অংশগ্রহণ, আইন ও তবতধর তনলে ততশি োতয়ত্ব পােন, জনেলণর মিামিলক গুরুত্ব কেয়া এবং পতরষলের আয় 

বৃৃ্তদ্ধলি সহলযাতেিা করা তবষয়গুলো উলল্লখ কলরলছন।  

কচয়ারম্যানেলণর মলধ্য শিকরা ৮৩ ভাে (১৫জন) সেস্যেলণর সংস্কালরর মানতসকিা ও আচরণেি পতরবিতণ 

হলয়লছ বলে উলল্লখ কলরন এবং পতরবিতন হয়তন বলেন শিকরা ১৭ ভাে (৩জন) কচয়ারম্যান। অপরতেলক 

সেস্যেলণর মলধ্য শিকরা ৮৯ ভাে (১৯২জন) কচয়ারম্যানেলণর সংস্কালরর মানতসকিা ও আচরণেি পতরবিতন 

হলয়লছ বলে উলল্লখ কলরন এবং শিকরা ১১ ভাে (২৪জন) পতরবিতন হয়তন বলে মিামি প্রোন কলরন। কচয়ারম্যান 

ও সেস্যেণ পরস্পলরর কযসব তবষলয় পতরবিতন হলয়লছ বলে উলল্লখ কলরন িা হলো পতরষলের সকে সেলস্যর 

মিামলির তভতিলি তসদ্ধান্ত গ্রহণ, সামাতজক তনরাপিা কম তসূতচলি যর্থাযর্থ পদ্ধতি অনুসরণ, গ্রাম আোেি 

পতরচােনা, তনয়তমি অতফলস আসা-যাওয়া, তনয়তমি সভায় অংশগ্রহণ, তিতজটাে বাংোলেশ েড়ার জন্য সকেলক 

উৎসাতহি করা এবং ওয়াি ত সভা ও উন্মুি বালজট সভা আলয়াজলন উলযাে গ্রহণ। উতল্লতখি তবষয়গুলোলি 

কচয়ারম্যান ও সেস্যেলণর পতরবিতন তবষলয় ইউতনয়ন পতরষে সতচবেণও একমি কপাষণ কলরলছন। 
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ইউতনয়ন পতরষে সতচবেলণর মলি প্রতশক্ষণ পরবিী কচয়ারম্যান ও সেস্যেলণর মানতসক ও আচরণেি 

পতরবিতলনর ফলে পতরষলে চাতহো উপস্থাপন পূলব তর কচলয় কযৌতিক হলয়লছ এবং তসদ্ধান্ত গ্রহলন আইলনর প্রতি 

েদ্ধাশীে হলয়লছ উলল্লখ কলরন ১২জন সতচব, পতরষলের আয় বৃতদ্ধলি অলনক কবতশ আন্ততরক হলয়লছ উলল্লখ কলরন 

১১জন সতচব এবং মানতষক পতরবিতন হলয়লছ উলল্লখ কলরন ২জন সতচব।  

পতরষলের কালজ কযসব অধস্তন ও উবতিন কম তকিতােলণর সালর্থ কচয়ারম্যান ও সেস্যেলণর কাজ করলি হয় 

িালের মলি তকছু কক্ষলত্র কচয়ারম্যান ও সেস্যেলণর মানতসক ও আচরণেি পতরবিতন হলয়লছ বলে িারা উলল্লখ 

কলরন। 

মাঠ পয তালয় কচয়ারম্যান ও সেস্যেলণর প্রতশক্ষণ েব্দ জ্ঞান কায তলক্ষলত্র বাস্তবায়লন চযালেঞ্জ তবলিষলণ কেখা কেলছ 

কচয়ারম্যানেণ প্রতশক্ষলণর আলোচয তবষয়গুলো িালের কমাটামুটি (৩৪ ভাে) মলন র্থাকার কারণ তহলসলব বলেন 

একটি প্রতশক্ষলণর মাধ্যলম সকে তবষয়গুলো শিভাে মলন রাখা সম্ভব নয়। সেস্যেলণর আচরণ ও মানতসক 

পতরবিতন না হওয়ার তবষলয় কচয়ারম্যানেণ বলেন সেস্যেলণর মলধ্য তকছুটা েিানেতিকিা অর্থ তাৎ আইন, তবতধ না 

মানার প্রবনিা কাজ কলর। আইন, তবতধর কচলয় তনজস্ব মিামি বা তচন্তালক অতধক গুরুত্ব কেয়ার প্রবণিা অলনক 

কক্ষলত্র সেস্যেলণর কায তক্রলম প্রকাশ পায়। প্রতশক্ষণটি কমাটামুটি প্রিযাশা পূরণ করার কারণ তহলসলব কচয়ারম্যানেণ 

(৩জন) উলল্লখ কলরন প্রতশক্ষণটি অনাবাতসক হওয়ায় শিভাে প্রিযাশা পূরণ হয়তন। 

সেস্যেণ প্রতশক্ষলণ আলোচয তবষয়গুলো িালের কমাটামুটি অবতহি ও অবতহি না র্থাকার (৫০%) কারণ 

তহলসলব একটি মাত্র প্রতশক্ষলণ অলনকগুলো তবষয় আলোচনা করা ও তবষয় তভতিক তভতিও িকুলমন্টারী কম প্রেশ তন 

করালক কারণ তহলসলব উলল্লখ কলরন। প্রতশক্ষণ েব্দ জ্ঞান োতয়ত্ব পােলন সহায়ক না হওয়ার (১০জন) কারণ 

তহলসলব িালের মিামি বাস্তবায়লনর সুলযাে কম বলে উলল্লখ কলরন। পতরষলের কালজর পতরলবশ কমাটামুটি 

(২২জন) হওয়ার কারণ তহলসলব িালের মিামিলক গুরুত্ব কেয়া হয়না বলে উলল্লখ কলরন। কচয়ারম্যানেলণর 

আচরণ ও মানতসক পতরবিতন হয়তন (২৪জন) বোর কারণ তহলসলব সেস্যেণ মলন কলরন কচয়ারম্যানেণ 

েিানেতিক অর্থ তাৎ একক তসদ্ধান্তলক গুরুত্ব কেয়া। পতরষে কচয়ারম্যান ও সেস্যেলণর সম্পকত কমাটামুটি (২২জন) 

এবং সলন্তাষজনক নয় উলল্লখ কলরন (৩জন) সেস্য সকে কক্ষলত্র িালের মিামিলক সমানগুরুত্ব কেয়া হয় না। 

ককাস ত ম্যালনজলমলন্টর সমিয় না হওয়ার কারণ তহলসলব কোকবলের স্বল্পিা, অতফতসয়াে অন্যান্য োতয়ত্ব পােলন 

ব্যস্ত র্থাকা, প্রতশক্ষণলক কম গুরুত্ব কেয়া এবং প্রতশক্ষণ ভযানু অতফলসর কাছাকাতছ হওয়া কারণ তহলসলব উলল্লখ 

কলরন। প্রতশক্ষণটি কমাটামুটি উপলভাগ্য (৪৮জন) হওয়ার কারণ তহলসলব সেস্যেণ যর্থাযর্থ প্রতশক্ষণ পতরলবশ না 

র্থাকা কারণ তহলসলব উলল্লখ কলরন, প্রতশক্ষণটি কাংতক্ষি প্রিযাশা কমাটামুটি পূরণ (৬৭জন) এবং পূরণ হয়তন 

(১জন) বোর কারণ তহলসলব উলল্লখ কলরন আলোচয তবষলয় সময় খব কম তছে। তকছু তবষয় ১৫-২০ তমতনট 

আলোচনা করা হলয়লছ ফলে তবষয়টি িালের কালছ পতরস্কার হয়তন বলে উলল্লখ কলরন। সামতগ্রক প্রতশক্ষণ 

ব্যবস্থাপনা কমাটামুটি তছে (৩২জন) বোর কারণ তহলসলব সেস্যেণ বলেন দুপুলর খাবালরর বরাে না র্থাকা, ভযানু 

যর্থাযর্থ না হওয়া এবং আবাতসক প্রতশক্ষণ না হওয়া। 

ককাস ত ম্যালনজলমন্ট কর্ততপক্ষ ও প্রতশক্ষকেণ প্রতশক্ষণ বাস্তবায়লনর চযালেঞ্জগুলো সম্পলকত তনম্নরূপ মিামি প্রোন 

কলরন।  



78 

 

১)  প্রতশক্ষণার্থীেলণর তশক্ষা, বয়স, োতয়ত্ব পােলন অতভজ্ঞিা, পাতরবাতরক অবস্থা ইিযাতে তবষলয়র কারলন 

প্রতশক্ষণার্থীেলণর মলধ্য অলনক তভন্নিা রলয়লছ। িাই প্রতশক্ষলণর সময়মি উপতস্থতি, কেণী কলক্ষর 

তনয়মনীতি অনুসরণ, কমাবাইে কফান ব্যবহার না করা, পাশাপাতশ কর্থা না বো ইিযাতে তবষলয় তকছু 

সমস্যার সৃতষ্ট হলয়লছ। 

২)  মাঠ পয তালয়র প্রতশক্ষলণর জন্য প্রতশক্ষণ উপলযােী কেণী কক্ষ, উপযুি ব্যবহাতরক টুেস, পদ্ধতিেি ভালব 

প্রতশক্ষণ পতরচােনায় দুব তেিা রলয়লছ। 

৩)  স্থানীয় এোকায় তবলশষ কলর উপলজো পয তালয় প্রতশক্ষণ আলয়াজন করায় অংশগ্রহণকারীেণ তনধ তাতরি 

সমলয় প্রতশক্ষলণ উপতস্থি হওয়ার তবষলয় অলনক সময় অনীহা কেখা কেলছ। 

৪)  প্রতশক্ষণার্থীেণ তনধ তাতরি সমলয় উপতস্থি না হওয়ায় আলোচয তবষলয় আলোচকেণ প্রলয়াজলনর তুেনায় 

কম সমলয়র মলধ্য আলোচনা কশষ করলি হলয়লছ। 

৫)  তকছু তকছু কেণী কলক্ষ প্রতশক্ষণার্থীেলণর বসার সংকুোন যর্থাযর্থ না হওয়ায় প্রতশক্ষণ পদ্ধতি পতরবিতন ও 

উপকরণ ব্যবহার সীতমি করলি হলয়লছ। 

৬)  সংতিষ্ট কজো ও উপলজোয় প্রতশক্ষণ আলয়াজন করায় প্রতশক্ষণার্থীেলণর মলধ্য ককউ ককউ ব্যতিেি ও 

প্রাতিষ্ঠাতনক প্রলয়াজলন প্রতশক্ষণ সমলয়র মলধ্য তবতভন্ন েিলরর কযাোলযাে করার কচষ্টা কলরলছন। 

৭)  দুপুলর খাবালরর জন্য বরাে না র্থাকায় তবকাে পয তন্ত প্রতশক্ষণ পতরচােনার কক্ষলত্র ককাস ত ম্যালনজলমন্ট ও 

প্রতশক্ষকেণলক তবতভন্ন প্রলশ্নর সম্মুক্ষীন হলি হলয়লছ। 

৮)  তনধ তাতরি তবষয়বস্তু আলোচনার জন্য েক্ষ ও প্রতশতক্ষি প্রতশক্ষক বেতে হওয়ায় ও তবভােী কালজ ব্যস্ত 

র্থাকায় অলনক কক্ষলত্র প্রতশক্ষলকর অভাব পতরেতক্ষি হলয়লছ। 

৯)  আলোচয তবষয় অনুযায়ী তনধ তাতরি সময় তনিান্তই কম তছে। 

১০) অতধকাংশ প্রতশক্ষণার্থী ৩তেলনর প্রতশক্ষলণ অতধক সংখ্যক তবষয় তনধ তারণ করা হলয়লছ বলে উলল্লখ 

কলরলছন। 

১১) প্রতশক্ষণার্থীলের তকছু তবষলয় অনাগ্রহ, সমলয়র স্বল্পিা এবং প্রতশক্ষণ পূব তবিী ও পরবিী মূল্যায়ন ও ককাস ত 

মূল্যায়ন সম্ভব হয়তন। 

 

 

 

সামতগ্রক িথ্য উপাি মিামি তবলিষলণ েলবষকেলণর সুপাতরশসমূহ তনম্নরূপ: 
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মাঠ পয তালয় আলয়াতজি প্রতশক্ষণ সংক্রান্ত: তনব তাচন পরবিী ১-২ মালসর মলধ্য কমৌতেক প্রতশক্ষণ প্রোলনর 

ব্যবস্থা করা, কমৌতেক প্রতশক্ষলণর কক্ষলত্র ত্রেতনক আলোচয তবষয় কতমলয় কসশন সময় বৃতদ্ধ করা এবং আলোচয 

তবষয়তভতিক ১-২ তমতনলটর তভতিও িকুলমন্টাতর ত্রিতর করা কযলি পালর। কচয়ারম্যান ও সেস্যেণলক অতধক 

আত্বতবশ্বাসী ও চচ তাশীে এবং উন্নি কম তপতরলবশ ত্রিতরর জন্য বছলর কমপলক্ষ একবার তবষয়তভতিক প্রতশক্ষণ প্রোন 

করা কযলি পালর। তবষয়তভতিক প্রতশক্ষণ পতরচােনায় কযসব তবষয় তবলবচনা করা যায় িার মলধ্য উলল্লখলযাগ্য, 

কযমন-  

 অনুলপ্ররণামূেক (Motivational) এবং ভাে কাজ সম্পলকত পরামশ ত প্রোন (Counselling) 

তবষয়ক প্রতশক্ষণ;  

 কর তনধ তারণ ও আোয় ককৌশে;  

 গ্রাম আোেি পতরচােনা পদ্ধতি;  

 সরকাতর অর্থ ত ব্যয় ব্যবস্থাপনা এবং 

 পতরকল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন ইিযাতে।  

 

মাঠ পয তালয় প্রতশক্ষণ ভযানু: মাঠ পয তালয় প্রতশক্ষণ অতধক কায তকর করার জন্য প্রতশক্ষণ ধারাবাতহক ভালব 

বাস্তবায়ন করা প্রলয়াজন। এ জন্য আবাতসক সুতবধাসহ আধূতনক সুলযাে সুতবধা সমৃদ্ধ তবভােীয় পয তালয়/অঞ্চে 

তভতিক আঞ্চতেক প্রতশক্ষণ ইনতিটিউট স্থাপন করা কযলি পালর। 

 

মাঠ পয তালয় তবযমান প্রতশক্ষণ ব্যবস্থাপনা: প্রতশক্ষণার্থীেলণর অনোইন করতজলষ্টশন, আলোচক মূল্যায়ন, ককাস ত 

মূল্যায়ন, হেরুম ব্যবস্থাপনা, দুপুলরর খাবালরর ব্যবস্থা, যািায়াি ভািা ইিযাতে খালি বরাে রাখা এবং কযসব 

খালি বরাে রলয়লছ কসসব খালি অর্থ ত বরাে বৃতদ্ধ করা কযলি পালর। প্রতশক্ষলণ প্রতশক্ষকেলণর আলোচনার সুতবধার 

জন্য প্রলয়াজনীয় প্রতশক্ষক সহাতয়কা এবং তবষয় তভতিক পাওয়ার পলয়ন্ট কপ্রলজলন্টশন এনআইএেতজ কর্থলক ত্রিতর 

কলর কপ্ররণ করা কযলি পালর। 

 

মাঠ পয তালয় প্রতশক্ষক: কজো/উপলজো পয তালয় তরলস তাস টিলম অতভজ্ঞ কচয়ারম্যান, অতভজ্ঞ ইউতপ সতচবসহ, 

স্থানীয় সরকার তবষলয় সমৃ্পি এনতজও প্রতিতনতধেণলক অন্ততভুি করা কযলি পালর। 

 

ভাে কালজর জন্য পুরস্কার: পতরষলের সভা আলয়াজন, পতরকল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন, বালজট বাস্তবায়ন, 

রাজস্ব আয় বৃতদ্ধ, পদ্ধতিেিভালব গ্রাম আোেি পতরচােনা, কসবা সহতজকরণ ইিযাতে তবষলয় ভাে কালজর জন্য 

উপলজো, কজো ও জািীয় পয তালয় পুরস্কৃি করার ব্যবস্থা বৃতদ্ধ করা। 

 

 

 


