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ӏিমকা
সরকাির কম ȟকােʨ দɻতা ও দায়বʺতা Ӎিʺ, গিতশীলতা আনয়ন, ǯসবার মােনাˑয়ন এবং ɛিত̎ােনর 

কায ȟকািরতা Ӎিʺর লেɻɇ ২০১৪-১৫ অথ ȟবছর হেত মˈণালয়/িবভাগ পয ȟােয় বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ বা এিপএ’র ɛবতȟন 

করা হয়।  একɪ সরকাির অিফস তার কায ȟতািলকা, সরকােরর িবিভˑ উˑয়ন পিরক˾না, নীিত ও ǯকৗশলেক িবেবচনায় 

ǯরেখ  একɪ ӟিনিদ ȟ̌  কাঠােমা অӂযায়ী ঊ͓ȟতন কҸȟপেɻর সেʊ এই ҙিɳ ·াɻর কের। ҙিɳেত বিণ ȟত কায ȟɈম 

স˫াদেনর িবষয়ɪ উɳ অিফস এবং সংি̈̌ ঊ͓ȟতন অিফস অথ ȟবছর ҟেড় পিরবীɻণ কের এবং অথ ȟবছর ǯশেষ এিপএ 

·াɻরকারী অিফেসর অজȟন ӒΙায়ন করা হয়। অিজȟত ফলাফল পয ȟােলাচনা কের ঊ͓ȟতন  অিফস আওতাধীন অিফেসর 

সামিɊক ‘পারফরΖা˓’-এর উˑয়েন ɛেয়াজনীয় ǯɻেɖ পরামশ ȟ ɛদান কের থােক। কম ȟস˫াদন Εব̝াপনার এ পʺিতɪ 

২০১৫-১৬ অথ ȟবছের দ˖র/সং̝া পয ȟােয়, ২০১৬-১৭ অথ ȟবছের িবভাগ ও ǯজলা পয ȟােয় এবং ২০১৭-১৮ অথ ȟবছের উপেজলা 

পয ȟােয় স˩সািরত হেয়েছ। বতȟমােন মˈণালয়/িবভাগ, দ˖র/সং̝া ও মাঠ পয ȟােয়র অিফসসহ ɛায় ২৬,০০০ অিফস এিপএ 

বা̜বায়ন করেছ।  

এিপএেত সরকােরর িনব ȟাচনী ইশেতহার, মাননীয় ɛধানমˈীর িনেদ ȟশনা, মিˈসভায় Ғহীত িসʺাˉসӒহ, অ̌ম 

পʙবািষ ȟক পিরক˾না, ǯটকসই উˑয়ন অভী̌ 2030, ǯɛিɻত পিরক˾না ও ব-͏ীপ পিরক˾নাসহ মˈণালয়/িবভােগর 

অΓাΓ নীিত/পিরক˾নায় বিণ ȟত কায ȟɈেমর আেলােক লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ করা হয়। এর ফেল উˑয়ন পিরক˾নাসӒেহর 

সফল বা̜বায়ন িনি̃ত করা স˯ব হেʑ। এছাড়াও, এিপএেত ӟশাসন সংি̈̌ পϲচɪ কম ȟপিরক˾না, ǯযমন ʹʺাচার, ǯসবা 

ɛদান ɛিতͶিত, অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া,  তΐ অিধকার এবং ই-গভেণ ȟ˓  ও উʼাবন সংӔɳ করা হেয়েছ, যা সরকাির 

অিফেসর কম ȟস˫াদন ɛিɈয়ায় ӟশাসন ɛিত̎ায় সহায়ক হেয়েছ।  

এিপএ’র কায ȟɈম পিরচালনার ӟিবধােথ ȟ মিˈপিরষদ িবভাগ অথ ȟবছর ʹͰর ӆেব ȟই ‘বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ 

ɛণয়ন, বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িনেদ ȟিশকা’ ɛকাশ কের থােক। আগামী ২০২৩-২৪ অথ ȟবছের সরকােরর নীিত, 

পিরক˾না, অɊািধকার ও অথ ȟবছের বরাʸҍত বােজট অӂযায়ী িনজ িনজ অিফেসর এিপএ’র Performance Target বা 

কম ȟҍিত লɻɇমাɖা িনধ ȟারেণর লেɻɇ ɛেয়াজনীয় িনেদ ȟশনা সংӔɳ কের এবােরর ‘বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ɛণয়ন, 

বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন িনেদ ȟিশকা, ২০২৩-২৪’ ɛͼত করা হেয়েছ। িনেদ ȟিশকােত এিপএ ɛণয়েন সাধারণ 

িনেদ ȟশাবিলর পাশাপািশ িবিভˑ ǯসকশন ɛͼেতর ɛিɈয়া এবং এিপএ কɇােল˅ার অˉӎ ȟɳ করা হেয়েছ। এবােরর 

িনেদ ȟিশকাɪ ǯমাট ৩ɪ অংেশ িবভɳ করা হেয়েছ। ɛথম অংেশ মˈণালয়/িবভােগর, ি͏তীয় অংেশ  দ˖র/সং̝ার এবং 

Ҹতীয় অংেশ মাঠ পয ȟােয়র অিফসসӒেহর এিপএ ɛণয়ন, পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন পʺিত বণ ȟনা করা হেয়েছ। িনেদ ȟিশকাɪ 

২০২৩-২৪  অথ ȟবছেরর এিপএ’র আওতাӎɳ সকল সরকাির অিফেসর এিপএ ɛণয়ন, বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়েনর 

জΓ ɛেযাজɇ হেব।     
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২.১  দ˖র/সং̝ার বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ (এিপএ) ɛণয়েন সাধারণ িনেদ ȟশাবিল   ৫৬ 
২.২   দ˖র/সং̝ার এিপএ ɪম গঠন  ৬১ 
২.৩  দ˖র/সং̝ার এিপএ কɇােল˅ার  ৬২ 
২.৪ দ˖র/সং̝ার আওতাধীন অিফেসর এিপএ Εব̝াপনা    ৬৩ 

 পিরিশ̌ কঃ দ˖র/সং̝ার এিপএ কাঠােমা   ৬৫ 
 পিরিশ̌ খঃ এিপএ’র িবিভˑ ǯসকশন ɛͼত ɛিɈয়া  ৭৭ 
 পিরিশ̌ গঃ এিপএ সংেশাধন ɛ̜াব ǯɛরেণর িনধ ȟািরত ছক ৮৩ 
 পিরিশ̌ ঘঃ এিপএ ɛমাণক িনেদ ȟিশকা  ৮৪ 
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1.  এিপএ’র ɛিতɪ কায ȟɈম ও কম ȟস˫াদন Ӡচক যথাস˯ব ফলাফলধম̭ হেত হেব; 

2. এিপএ-ǯত চɇােলিʛং, উʼাবনӑখী, নাগিরক-ǯসবা ও সং̖ারӒলক কায ȟɈম Ɋহণ করেত হেব; এেɻেɖ 
দ˖র/সং̝ার ɛিতɪ কায ȟɈম/Ӡচেকর ̶ণগত মান িবেবচনায় Қড়াˉ ӒΙায়েন নͯর ɛদান করা হেব; এই 
িনেদ ȟিশকার ӒΙায়ন অংেশ [অӂেʑদ ছ(১)] এ িবষেয় িব̜ািরত Εা΋া ɛদান করা হেয়েছ; 

3. 

4.  দ˖র/সং̝া ও মাঠ পয ȟােয়র অিফেসর (ɛেযাজɇ ǯɻেɖ) ӚΓপদ ӆরেণ িবেশষভােব উেΑাগ Ɋহণ করেত হেব 
এবং তা সংি̈̌ মˈণালয়/িবভােগর এিপএ-ǯত অˉӎ ȟɳ করেত হেব; 

5. আইন/িবিধ এবং িনজ· কায ȟতািলকা অӂযায়ী দ˖র/সং̝ােক এিপএ-ǯত কায ȟɈম িনধ ȟারণ করেত হেব। 
এছাড়াও সরকােরর িবিভˑ উˑয়ন পিরক˾না/নীিত/েকৗশেল বিণ ȟত কায ȟɈমসӒহ এিপএ-ǯত উে̂খ থাকেত 
হেব। এͱপ পিরক˾না/নীিত/েকৗশেলর িকҜ উদাহরণ িনে˨ ǯদওয়া হেলা:   

ক) সরকােরর িনব ȟাচনী ইশেতহার ২০১৮ 

খ) বাংলােদেশর ǯɛিɻত পিরক˾না ২০২১-২০৪১ 

গ) অ̌ম পʙবািষ ȟক পিরক˾না ২০২১-২০২৫ 

ঘ) বাংলােদশ ব-͏ীপ পিরক˾না ২১০০ (Bangladesh Delta Plan 2100) 

6. িনজ মˈণালয়/িবভাগ কҸȟক ɛণীত নীিত/আইন/ ǯকৗশল/পিরক˾না এবং অΓ ǯকােনা িনেদ ȟশনার (যিদ থােক) 
আেলােক িনজ এিপএ’র কায ȟɈম িনধ ȟারণ করেত হেব; 

7. আˉজȟািতক পয ȟােয়র ǯকান দিলল/েকৗশলপɖ (েযমন ǯটকসই উˑয়ন অভী̌ ২০৩০) বা̜বায়েন সরকার 
ɛিতͶিতবʺ হেল সংি̈̌ দিলল/েকৗশলপɖ অӂযায়ী বা̜বায়ন করা ɛেয়াজন এমন কায ȟɈমসӒহ এিপএ-ǯত 
অˉӎ ȟɳ করেত হেব;  

8. বাংলােদশেক একɪ ʗানিভিʯক অথ ȟনীিত ও উʼাবনী জািত িহেসেব ̤াট ȟ বাংলােদশ ২০৪১ ɛিত̎ার লেɻɇ 
সরকার ɛদʯ িনেদ ȟশনাসӒহ বা̜বায়েন সংি̈̌ কায ȟɈম ɛেযাজɇ ǯɻেɖ এিপএ-ǯত অˉӎ ȟɳ করেত হেব;   

9. ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ɛকে˾র ɛধান ɛধান কায ȟɈমসӒহ এিপএ-ǯত অˉӎ ȟɳ করেত হেব; 

10. কায ȟɈম িনধ ȟারেণ িবগত বছর̶িলর ধারাবািহকতা যথাস˯ব বজায় রাখেত হেব; 

11. আওতাধীন অিফেসর কায ȟɈেমর সামািɊক ɛিতফলন দ˖র/সং̝ার এিপএ-ǯত থাকেত হেব;  

12. ǯয সকল দ˖র/সং̝ার আওতায় ǯকােনা অিফস ǯনই, ǯস সকল দ˖র/সং̝া তােদর · · অংশীজনেদর ɛদʯ 
ǯসবার মান উˑয়ন সংɈাˉ কায ȟɈম Ɋহণ করেব; (উদাহরণঃ অΓ ǯকােনা সরকাির/েবসরকাির অিফসেক 
ɛদʯ ǯসবা);    
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13. আওতাধীন অিফেসর কায ȟɈম পিরবীɻণ দ˖র/সং̝ার এিপএ-ǯত অˉӎ ȟɳ করেত হেব;  

14. বােজট বরাʸ ɥােসর ǯɻেɖ আওতাধীন অিফেসর কায ȟɈম অনলাইেন পিরবীɻণ করা ǯযেত পাের এবং তা 
দ˖র/সং̝ার এিপএ-ǯত অˉӎ ȟɳ করেত হেব। এেɻেɖ অনলাইেন পিরবীɻেণর ̶ণগত মান িনি̃তকরেণ 
িবেশষভােব ̶Ͱ͉ােরাপ করেত হেব;  

15. দ˖র/সং̝ার উˑয়ন, ɛশাসিনক ও আিথ ȟক Εব̝াপনা, কম ȟকতȟা-কম ȟচারীগেণর সɻমতা উˑয়নসহ 
দ˖র/সং̝ার সািব ȟক কায ȟɈেমর ɛিতফলন এিপএ-ǯত থাকেব;   

16.  দ˖র/সং̝া, মাঠ পয ȟােয়র অিফেসর (ɛেযাজɇ ǯɻেɖ) মাΒেম ɛদʯ নাগিরক ও দা˖িরক ǯসবাӒলক কায ȟɈম 
সামি̌ক আকাের এিপএ-ǯত অˉӎ ȟɳ করেব; 

17. এিপএ ɛণয়েন দ˖র/সং̝া তার ̶Ͱ͉ӆণ ȟ কায ȟɈমসӒহ উে̂খ করেব এবং Ͱɪনধম̭ ও Ѐɘ কাজসӒেহর 
উে̂খ যথাস˯ব পিরহার করেব; 

18. ǯযসকল কায ȟɈম বা̜বায়েন অΓ এক/একািধক সরকাির অিফেসর উপর িনভȟর করেত হয় ǯসসকল কায ȟɈম 
এিপএ-ǯত উে̂েখর ӆেব ȟ ǯসসকল সরকাির অিফেসর সেʊ আেলাচনা কের ɛা˖ সহেযািগতার িবষেয় িনি̃ত 
হেত হেব;   

19. এিপএ-ǯত সেব ȟাʎ ০৪ (চার)ɪ কম ȟস˫াদন ǯɻɖ এবং সেব ȟাʎ ৩০ (িতিরশ)ɪ কম ȟস˫াদন Ӡচক িনধ ȟারণ 
করা যােব  তেব Ӡচেকর সং΋া যথাস˯ব সীিমত ǯরেখ ʹҿমাɖ ফলাফলধম̭ (Performance-based) 
কায ȟɈম উে̂খ করাই বাʙনীয়; এবং   

20. দ˖র/সং̝ার এিপএ-ǯত কম ȟস˫াদন ǯɻেɖর মান ǯযৗিɳকভােব িনধ ȟারণ করেত হেব।  

1. এিপএেত চɇােলিʛং লɻɇমাɖা Ɋহণ করেত হেব; চɇােলিʛং লɻɇমাɖা িনধ ȟারেণর িবষয়ɪ ӒΙায়েনর ǯɻেɖ 
িবেবচনায় ǯনয়া হেব;  

2. একɪ কায ȟɈম বা লɻɇমাɖা চɇােলিʛং িকনা তা কােজর Εাপকতা, কম ȟস˫াদেন ɛিত̳লতা, লɻɇমাɖা 
অজȟেন Ғহীত উেΑাগ তথা সামিɊক ɛয়াস ইতɇািদ পয ȟােলাচনা কের িনধ ȟারণ করা হেব; 

3. দ˖র/সং̝া অথ ȟবছেরর ʹͰেতই এিপএ-ǯত উে̂িখত ǯকান ǯকান লɻɇমাɖা চɇােলিʛং তার ǯযৗিɳকতাসহ 
িব̜ািরত সংি̈̌ মˈণালয়/ িবভােগ ǯɛরণ করেব; 

4. এিপএ-ǯত উি̂িখত িবিভˑ কায ȟɈেমর লɻɇমাɖাসӒহ অথ ȟবছের বরাʸҍত বােজেটর সেʊ সামʛΝӆণ ȟ হেত 
হেব;   

5. এিপএ’র খসড়া ɛণয়েনর সমেয়ই ɛিতɪ কায ȟɈেমর সেʊ স˯াΕ বােজট বরােʸর সংেযাগ ̝াপন কের িনেত 
হেব;  

6. িবিভˑ উˑয়ন ɛকে˾র ̶Ͱ͉ӆণ ȟ লɻɇমাɖাসӒহ এিপএ-ǯত অˉӎ ȟɳ করেত হেব। সংি̈̌ ɛক˾ দিলেল 
উি̂িখত বছরিভিʯক লɻɇমাɖা এবং এিডিপ-ǯত বরাʸҍত বােজেটর সেʊ সামʛΝ ǯরেখ এিপএ’র 
লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ করেত হেব; 

7. এিপএ’েত উি̂িখত ǯসবাধম̭ কায ȟɈেম ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত বা িসɪেজনস চাট ȟাের ɛদʯ লɻɇমাɖা অӂসরণ 
করেত হেব;   
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8. একই কায ȟɈেমর ӆব ȟবত̭ বছরসӒেহর এিপএ’র লɻɇমাɖার সেʊ সামʛΝতা বজায় ǯরেখ নҶন অথ ȟবছেরর 
এিপএ’র লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ করেত হেব; এেɻেɖ ӠচকসӒেহর লɻɇমাɖা িনধ ȟারেণ যথাস˯ব ঊ ȟ͓ӑখী ɛবণতা 
বজায় রাখেত হেব; এবং  

9. ǯকােনা কায ȟɈম বা̜বায়েন বােজট বরাʸ ɥাস Εতীত িবগত অথ ȟবছেরর Ҷলনায় লɻɇমাɖা ɥাস করা যােব 
না।     

1.  দ˖র/সং̝ার এিপএ’র কাঠােমাগত িবষয়সӒেহ ǯকান পিরবতȟন আনা হয়িন; 

2. দ˖র/সং̝ার এিপএ’র কাঠােমা এই িনেদ ȟিশকার  ǯত উে̂খ করা হেয়েছ; উɳ 
কাঠােমার িভিʯেত এিপএ ɛͼত করেত হেব;   

3. এিপএ’র িবিভˑ ǯসকশন ɛͼত ɛিɈয়া এই িনেদ ȟিশকার  ǯত উে̂খ করা হেয়েছ; 
উɳ অংেশ বিণ ȟত িনয়মাবিলর আেলােক এিপএ ɛͼত করেত হেব;    

4. ɛিতɪ কম ȟস˫াদন ǯɻেɖর আওতায় কমপেɻ একɪ কের ফলাফল/ɛভাব (Outcome Indicator) 
ǯসকশন ২-এর ১ম কলােম উে̂খ করেত হেব;   

5. ǯসকশন ২-এ ফলাফল/ɛভাব ӟিনিদ ȟ̌  ও সময়াবʺভােব িলখেত হেব; 

6. 

7. আওতাধীন ǯয সকল অিফস এখেনা এিপএ ·াɻর কের না, তােদরেক এিপএ’র আওতায় িনেয় আসেত হেব; 
ɛিতɪ দ˖র/সং̝া তার আওতাধীন সব ȟেশষ পয ȟােয়র অিফস/Last Service Point- এ (উদাহরণ·ͱপঃ 
উপেজলা/ইউিনয়ন পয ȟােয়র অিফস) এিপএ ·াɻেরর জΓ উেΑাগ Ɋহণ করেব; এবং  

8. এিপএ ·াɻরকারী সকল অিফসেক এিপএএমএস সফটওয়ɇােরর আওতায় িনেয় আসার ɛেয়াজনীয় Εব̝া 
Ɋহণ করেত হেব। 

 

1.  মিˈপিরষদ িবভাগ হেত ২০২৩-২৪ অথ ȟবছেরর জΓ ɛণীত এিপএ িনেদ ȟিশকা অӂসরণ কের দ˖র/সং̝ার 
এিপএ ɪেমর সদΝগণ এিপএ’র ɛাথিমক খসড়া ɛণয়ন করেব। খসড়া ɛͼেতর সময় আবিΚকভােব িনজ 
অিফস এবং আওতাধীন অিফেসর সংি̈̌ কম ȟকতȟাগেণর সেʊ আেলাচনা করেত হেব;    

2. খসড়াɪেত দ˖র/সং̝া ɛধােনর অӂেমাদন Ɋহণ কের িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ এিপএএমএস সফটওয়ɇােরর 
মাΒেম িনয়ˈণকারী মˈণালয়/িবভােগ ǯɛরণ করেত হেব;  

3. সংি̈̌ মˈণালয়/িবভাগ খসড়াɪ পয ȟােলাচনা কের িফডΕাক/মতামত ɛদান করেব;  

4. মˈণালয়/িবভাগ কҸȟক ɛদʯ িফডΕাক/মতামত অӂযায়ী খসড়া এিপএ সংেশাধন কের দ˖র/সং̝ার এিপএ 
ɪম Қড়াˉ খসড়াɪেত দ˖র/সং̝া ɛধােনর অӂেমাদন Ɋহণ করেব;   

5. জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল, অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া, ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত, ই-গভΓȟা˓ ও উʼাবন এবং তΐ 
অিধকার কম ȟপিরক˾নাসӒহ এিপএএমএস সফটওয়ɇাের আপেলাড করা আেছ। আপেলাডҍত 
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কম ȟপিরক˾নাসӒেহর মেΒ ʹʺাচার কম ȟপিরক˾না ডাউনেলাড ও সংি̈̌ অংশ ӆরণ কের এিপএএমএস 
সফটওয়ɇাের Ӆনরায় আপেলাড করেত হেব;  

6. Қড়াˉ এিপএ ও কম ȟপিরক˾নাসӒহ এিপএএমএস সফটওয়ɇােরর মাΒেম দািখল করেত হেব; 

7. Қড়াˉ এিপএ’র (কম ȟপিরক˾নাসহ) ǯমাট িতন ǯসট কিপ (রিঙন িɛ˂) িনয়ˈণকারী মˈণালয়/িবভােগ ǯɛরণ 
করেত হেব; এর মেΒ এক ǯসট এিপএ’র ɛিতɪ পাতায় এিপএ ǯফাকাল পেয়˂ কম ȟকতȟার অӂ·াɻর থাকেব;      

8.  িনয়ˈণকারী মˈণালয়/ িবভাগ দ˖র/সং̝ার সেʊ এিপএ ·াɻেরর Εব̝া Ɋহণ করেব এবং ·াɻিরত এিপএ’র 
একɪ কিপ সংি̈̌ দ˖র/সং̝ায় ǯɛরণ করেব; এবং   

9. এিপএ ·াɻেরর তািরখ হেত ০৭(সাত) কম ȟিদবেসর মেΒ দ˖র/সং̝াসӒহ · · ওেয়বসাইেটর এিপএ ǯসবা 
বেɼ ·াɻিরত এিপএ আপেলাড করǯব। 

1. দ˖র/সং̝া ২০২৩-২৪ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ·াɻেরর পর ҙিɳেত উি̂িখত ǯকােনা কায ȟɈম, 
কম ȟস˫াদন Ӡচক ও লɻɇমাɖা পিরবতȟন করার ɛেয়াজনীয়তা অӂভব করেল মˈণালেয়র িনকট উপӔɳ 
ǯযৗিɳকতা উে̂খসহ সংেশাধেনর ɛ̜াব ǯমাতােবক হাড ȟ কিপেত ǯɛরণ করেব;   

2.  এিপএ কɇােল˅াের বিণ ȟত িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ দ˖র/সং̝া এিপএ সংেশাধেনর ɛ̜াব ǯɛরণ করেত পারেব। 
সময়সীমা উʯীণ ȟ হওয়ার পর ǯকােনা সংেশাধন ɛ̜াব িবেবচনা করা হেব না;     

3. এিপএ সংেশাধেনর ɛ̜াব ǯɛরেণর ǯɻেɖ সকল কম ȟস˫াদন Ӡচেকর (আবিΚক অংশ/ӟশাসন ও 
সং̖ারӒলক কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ Εতীত) সেব ȟাʎ শতকরা ১০ ভাগ পয ȟ̄  Ӡচেকর পিরবতȟেনর ɛ̜াব 
ǯযৗিɳক ǯɻেɖ ǯɛরণ করা যােব;  

4. করিণক ӎল, গণনাপʺিতজিনত ӎল সংেশাধেনর ɛ̜াব িনধ ȟািরত শতকরা ১০ ভােগর আওতাӑɳ থাকেব; 
এবং 

5. মˈণালয়/িবভাগ ǯযৗিɳকতা িবেবচনায় এিপএ সংেশাধেনর িবষেয় Қড়াˉ িসʺাˉ Ɋহণ করেব।  

 

1. দ˖র/সং̝া হেত সারা বছরΕাপী িনজ অিফেসর কায ȟɈম এবং আওতাধীন মাঠ পয ȟােয়র অিফেসর মাΒেম 
বা̜বািয়ত কায ȟɈমসӒহ পিরবীɻণ করেত হেব;  

2. এিপএ কায ȟɈম পিরবীɻেণর সােথ সােথ সারা বছরΕাপী ɛমাণক সংɊহ ও যাচাই এবং ɛমাণক Εব̝াপনা 
উˑয়েনর িবষেয় এিপএ ɪেমর সদΝӍˍ িবেশষ ̶Ͱ͉ােরাপ করেবন;   

3. ɛিতɪ ǰɖমািসক ǯশেষ দ˖র/সং̝ার এিপএ ɪম এিপএ বা̜বায়ন ও অজȟন িবষেয় আেলাচনা করেব ও 
ɛমাণক যাচাই করেব;  

4. এিপএ’র ɛিতɪ লɻɇমাɖার িবপরীেত ɛҍত অজȟন িনি̃ত ও ɛমাণক যাচাই ǯশেষ এিপএ ɪেমর সদΝӍˍ 
এিপএএমএস সফটওয়ɇাের ǰɖমািসেকর (মΒ-অেɰাবর, মΒ-জাӂয়াির, মΒ-এিɛল) অɊগিত ɛিতেবদন 
দািখল করেবন;  
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5. এিপএএমএস সফটওয়ɇাের ǰɖমািসেকর অɊগিত ɛিতেবদন দািখেলর ǯɻেɖ ɛিতɪ কম ȟস˫াদন Ӡচেক 
অɊগিত সংɈাˉ িব̜ািরত তΐ মˉΕ কলােম আবিΚকভােব উে̂খ করেত হেব; 

6. ɛিত ǰɖমািসেকর অɊগিত ɛিতেবদন দ˖র/সং̝া ɛধােনর অӂেমাদন Ɋহণ কের ওেয়বসাইেট ɛকাশ করেত 
হেব; 

7. দ˖র/সং̝াসӒহ অথ ȟবছেরর ছয় মাস অিতɈাˉ হওয়ার পর িনধ ȟািরত লɻɇমাɖার িবপরীেত অিজȟত 
অɊগিত/ফলাফǯলর একɪ অধ ȟবািষ ȟক ӒΙায়ন ɛিতেবদন ɛমাণকসহ িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ (এিপএ 
কɇােল˅ার অӂযায়ী) মˈণালয়/ িবভােগর িনকট এিপএএমএস সফটওয়ɇােরর মাΒেম ǯɛরণ করেব;  

8. দ˖র/সং̝া িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ (এিপএ কɇােল˅ার অӂযায়ী) আওতাধীন অিফেসর এিপএ’র অধ ȟবািষ ȟক 
অɊগিত িবষেয় িফডΕাক ɛদান করেব; এবং   

9. ǯয সকল কম ȟস˫াদন Ӡচেক অɊগিত কম বা অজȟন বাধাɊ̜ হেʑ মেম ȟ ɛতীয়মান হেব, ǯস সকল Ӡচেকর 
শতভাগ অজȟেনর জΓ ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহেণর জΓ এিপএ ɪম উেΑাগ Ɋহণ করেব।   

1. ২০২৩-২৪ অথ ȟবছর হেত এিপএ’র ӒΙায়েন িকҜ পিরবতȟন আনা হেয়েছ। এখন ǯথেক ʹҿমাɖ লɻɇমাɖা 
অӂযায়ী কায ȟস˫াদন করেলই ӆণ ȟনͯর পাওয়া যােব না; বরং কায ȟɈমɪ কতটা ̶ণগতমান বজায় ǯরেখ 
স˫ˑ করা হেয়েছ নͯর ɛদােনর ǯɻেɖ তাও িবেবচনায় ǯনয়া হেব। এেɻেɖ িন˨িলিখত িবষয়সӒহ 
কায ȟɈেমর ̶ণগতমান িনধ ȟারেণ িনণ ȟায়ক িহেসেব িবেবচনা করা হেব; 

ক) কাজɪ মানস˰তভােব স˫াদন করা হেয়েছ; কােজর ̶ণগত মােনর িবষেয় মˈণালয়/ িবভােগর 
সেরজিমেন পিরদশ ȟন ও পয ȟােলাচনা এবং বা অΓ ǯকােনা সরকাির Ӡɖ হেত ɛা˖ তΐ/অিভমত;  

খ) চɇােলিʛং, উʼাবনӑখী, নাগিরকেসবা ও সং̖ারӒলক কায ȟɈম ও লɻɇমাɖা Ɋহণ করা হেয়েছ;  

গ) ‘সফট টােগ ȟট’ বা সহজ লɻɇমাɖা পিরহার করা হেয়েছ; এবং 

ঘ) মিˈপিরষদ িবভাগ কҸȟক ǯɛিরত ·ӒΙায়েন ɛমাণক িবষয়ক িনেদ ȟশনা যথাযথভােব অӂসরণ করা 
হেয়েছ;   

2. ǯকান কায ȟɈম বা Ӡচেকর অজȟেনর (আংিশক বা ӆণ ȟ) ̶ণগতমান সংি̈̌ িনয়ˈণকারী মˈণালয় সারা বছর 
ҟেড় পিরদশ ȟনসহ অΓাΓ উপােয় যাচাই করেব;  

3. দ˖র/সং̝ার এিপএ ӒΙায়েন ǯɊিডং পʺিত Εবহার করা হেব; Қড়াˉ ӒΙায়েন ɛা˖ নͯেরর উপর িভিʯ 
কের িনে˨াɳভােব ǯɊডসӒহ িনধ ȟারণ করা হেব; 
Қড়াˉ ӒΙায়েন ɛা˖ নͯর  ǯɊড 

৯৫% এবং তҼ͓ȟ  এ 

৯০%-৯৪% িব 

৮0%-89% িস 

৭0%-79% িড 

৭০% এর িনেচ ই 
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4. এিপএ ӒΙায়েনর অΓাΓ িনেদ ȟশনাসহ ɛমাণক িনেদ ȟিশকা এ ɛদান করা হেয়েছ; 
উɳ িনেদ ȟশনার আেলােক ·-ӒΙায়ন স˫ˑ করেত হেব;  

5. ɛিতɪ কম ȟস˫াদন Ӡচেকর অজȟেনর সপেɻ ɛমাণক দািখল করেত হেব; 

6. ǯকােনা Ӡচেকর অজȟেনর সপেɻ ɛমাণক দািখল করা না হেল Ӡচকɪেত অজȟন ǯনই মেম ȟ িবেবিচত হেব; 

7. সকল ɛমাণেক তদসংি̈̌ কম ȟকতȟার ·াɻর থাকেত হেব; ·াɻরিবহীন ɛমাণক িবেবচনা করা হেব না; 

8. ǯয সম̜ Ӡচেকর ɛমাণেকর সং΋া/পিরমাণ অেনক ǯবিশ ǯস সম̜ Ӡচেকর ɛমাণক িহসােব ɛাথিমকভােব 
একটা সামাির িশট দািখল করেত হেব; 

9. দাবীҍত অজȟেনর সেʊ ɛমাণক সামʛΝӆণ ȟ হেত হেব; 

10. ӟশাসনӒলক কায ȟɈমসӒেহর (জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল, অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া, ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত, ই-
গভΓȟা˓ ও উʼাবন এবং তΐ অিধকার) ɛমাণক সংি̈̌ িনেদ ȟিশকায় ɛদʯ িনেদ ȟশনা ǯমাতােবক ǰতির 
করেত হেব এবং সংি̈̌ মˈণালয়/ িবভােগ ǯɛরণ করেত হেব; 

11. ɛিতɪ Ӡচেকর ɛদʯ ɛমাণেকর িব̜ািরত িববরণী · · দ˖র/ সং̝া/সংি̈̌ অিফেস সংরɻণ করেত হেব। 
মˈণালয়/ িবভাগ ɛেয়াজেন ǯযেকােনা Ӡচেকর িব̜ািরত ɛমাণক চাইেত পারেব;  

12. ɛিতɪ Ӡচেকর ɛদʯ ɛমাণেকর িব̜ািরত িববরণী ɛেযাজɇ ǯɻেɖ সংি̈̌ দ˖র/সং̝ার ওেয়বসাইেট বা 
ɶাউড ɓাইেভ (উদাহরণ·ͱপ ̶গল ɓাইভ, ওয়ান ɓাইভ ইতɇািদ) আপেলাড কের তার িলংক মˉΕ কলােম 
উে̂খ করা যােব; এবং    

13. বািষ ȟক ·ӒΙায়ন ɛিতেবদন দািখেলর সময় একɪ Ӡচেকর Ӆেরা বছেরর অজȟেনর সপেɻ ɛমাণক একেɖ 
(ষা˒ািসক বা অΓ ǰɖমািসেক দািখল করা হেলও) দািখল করেত হেব। 

 

বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ɛণয়ন, বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়েনর িনিমʯ ɛিতɪ দ˖র/সং̝ায় একɪ এিপএ ɪম 
থাকেব। ɛেয়াজনীয় সং΋ক সদেΝর সমͧেয় এ ɪম গঠন করেত হেব। এেɻেɖ জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল, অিভেযাগ ɛিতকার 
Εব̝া, ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত, ই-গভΓȟা˓ ও উʼাবন এবং তΐ অিধকার কম ȟপিরক˾নাসӒহ বা̜বায়েনর সেʊ সংি̈̌ 
কম ȟকতȟােদরও এিপএ ɪেম অˉӎ ȟɳ করা ǯযেত পাের। এিপএ ɪেমর সদΝেদর মেΒ একজন ɪম িলডার (ҶলনাӒলকভােব 
ǯজɇ̎) ও একজন ǯফাকাল পেয়˂ হেবন। এিপএ ɪম িলডার,  ɪেমর সদΝেদর মাΒেম এিপএ বা̜বায়েনর িবষয়ɪ িনয়িমত 
তদারিক করেবন, এিপএ ɪেমর সভায় সভাপিত͉ করেবন, এবং এিপএ’র অɊগিত িবষেয় সংি̈̌ দ˖র/সং̝া ɛধানেক 
অবিহত রাখেবন। এিপএ ɪম অথ ȟবছেরর ɛিত Ҽই মােস অˉত একবার সভায় িমিলত হেব এবং এিপএ সংি̈̌ কােজর 
অɊগিত পয ȟােলাচনা করেব ও ɛেয়াজনীয় পদেɻপ Ɋহণ করেব। এিপএ ǯফাকাল পেয়˂ এিপএ সংি̈̌ সকল ɛশাসিনক কাজ 
স˫াদন করেবন, এিপএএমএস সγ টওয়ɇােরর পাসওয়াড ȟ ও ইউজার আইিড সংরɻণ করেবন, মˈণালয়/িবভােগর সেʊ 
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ǯযাগােযােগর িবষেয় সমͧয়েকর দািয়͉ পালন করেবন এবং এিপএ সংি̈̌ তΐািদ ওেয়বসাইেট হালনাগাদ থাকার িবষয়ɪ 
িনি̃ত করেবন।   

•  খসড়া এিপএ ɛণয়ন করা ও যথাযথ কҸȟপেɻর অӂেমাদন Ɋহণ করা; 
•  ɛিত Ҽই মােস একবার এিপএ’র অɊগিত পয ȟােলাচনা করা; 
•     দ˖র/সং̝ার কায ȟɈম এবং আওতাধীন মাঠ পয ȟােয়র এিপএ কায ȟɈম পিরবীɻণ করা;   
•  এিপএ’র সংেশাধন (যিদ থােক) ɛ̜াব িনধ ȟািরত ফরΖােট মˈণালয়/ িবভােগর িনকট ǯɛরণ; 
•  ɛিত ǰɖমািসেকর অɊগিত ɛিতেবদন ɛͼত এবং ঊ͓ȟতন অিফেস ǯɛরণ; 
•  অধ ȟবািষ ȟক অɊগিতর ɛমাণক সংরɻণ; 
•  বািষ ȟক ӒΙায়ন ɛিতেবদন ɛͼত, ɛমাণেকর যথাথ ȟতা যাচাই ও সংরɻণ এবং দ˖র/সং̝া ɛধােনর অӂেমাদন 

Ɋহণ কের মˈণালয়/িবভােগ ǯɛরণ; 
•  এিপএএমএস সγ টওয়ɇােরর মাΒেম এিপএ ɛণয়ন, বা̜বায়ন পিরবীɻণ ɛিতেবদন ǯɛরণ ও ӒΙায়ন ɛিতেবদন 

ǯɛরণ িনি̃ত করা;     
•  আওতাধীন অিফেসর (যিদ থােক) এিপএ Қড়াˉ করা, এিপএ ·াɻর অӂ̎ােনর আেয়াজন, অধ ȟবািষ ȟক অɊগিতর 

িবষেয় িফডΕাক ɛদান ও Қড়াˉ ӒΙায়ন করা; 
•     এিপএ সংɈাˉ ɛিশɻণ/কম ȟশালার আেয়াজন করা; এবং  
•  এিপএ কɇােল˅ার ও িনেদ ȟিশকা অӂযায়ী সংি̈̌ সকল কাজ স˫াদন। 

 

দ˖র/সং̝ার খসড়া এিপএ মˈণালয়/িবভােগ ǯɛরণ ২০ এিɛল

মˈণালয়/ িবভােগর মতামত অӂযায়ী ɛেয়াজনীয় সংেশাধন কের Қড়াˉ এিপএ 
দ˖র/সং̝া ɛধােনর অӂেমাদন Ɋহণ কের সংি̈̌ মˈণালয়/ িবভােগ ǯɛরণ   

৩০ ǯম

দ˖র/সং̝ার এিপএ ·াɻর ৩০ ҟন  

 

দ˖র/সং̝া হেত সংেশাধেনর ɛ̜াব সংি̈̌ মˈণালয়/ িবভােগ ǯযৗিɳকতাসহ 
িনধ ȟািরত ছেক ǯɛরণ

২৫ ǯসে˔ͯর 

মˈণালয়/িবভাগ কҸȟক এিপএ সংেশাধন (ɛা˖ ɛ̜াব অӂযায়ী)  ৩০ অেɰাবর 
 

ǰɖমািসক ɛিতেবদন সংি̈̌ মˈণালয়/ িবভােগ ǯɛরণ ১৫ অেɰাবর, ১৫ জাӂয়াির, ১৫ এিɛল

সংি̈̌ মˈণালয়/ িবভাগ কҸȟক এিপএ’র অধ ȟ-বািষ ȟক িফডΕাক ɛদান ৩০ জাӂয়াির 

 

·ӒΙায়ন ɛিতেবদন (ɛমাণকসহ) সংি̈̌ মˈণালয়/ িবভােগ ǯɛরণ ১০ ҟলাই 

সংি̈̌ মˈণালয়/ িবভাগ কҸȟক এিপএ ӒΙায়ন সমা˖ কের ফলাফল ɛকাশ ১৫ ǯসে˔ͯর  
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আওতাধীন অিফেসর এিপএ যথাযথভােব ɛণয়ন, বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়েনর লেɻɇ দ˖র/সং̝া িন˨িলিখত 
কায ȟɈম Ɋহণ করেবঃ  

   
16. মিˈপিরষদ িবভাগ কҸȟক ɛণীত ‘বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ɛণয়ন, বা̜বায়ন পিরবীɻণ ও ӒΙায়ন 

িনেদ ȟিশকা ২০২৩-২৪’ আওতাধীন সকল অিফসেক অবিহত করেব; 
17. আওতাধীন অিফেসর এিপএ’েত সং̖ারӒলক, জনেসবার মান উˑয়নӒলক, চɇােলিʛং ও মানস˫ˑ 

কায ȟɈম, Ӡচক ও লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ িনি̃ত করেব;  
18. িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ আওতাধীন অিফস ǯযন সরকােরর ̶Ͱ͉ӆণ ȟ নীিত/পিরক˾না, িনজ· 

কায ȟɈম/মˈণালয়-িবভাগ ও দ˖র/সং̝ার িনেদ ȟশনার আেলােক ২০২৩-২৪ অথ ȟবছেরর খসড়া এিপএ ɛণয়ন 
করেত পাের ǯসজΓ ɛেয়াজনীয় িদক-িনেদ ȟশনা ও পরামশ ȟ ɛদান করেব;  

19. আওতাধীন অিফস কҸȟক ɛͼতҍত খসড়া এিপএ পয ȟােলাচনা কের সংি̈̌ দ˖র/সং̝া িফডΕাক/মতামত 
ɛদান করেব; 

20. িনয়িমত পিরদশ ȟেনর মাΒেম Ғহীত কায ȟɈমসӒেহর বা̜বায়ন মানস˫ˑ হেʑ িক না তা যাচাই করেব; 
21. দ˖র/সং̝ার মতামত অӂযায়ী ɛেয়াজনীয় সংেশাধন/পিরমাজȟন কের আওতাধীন অিফস এিপএ দািখল 

করেল তা িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ ·াɻেরর জΓ দ˖র/সং̝া উেΑাগ Ɋহণ করেব;  

22. দ˖র/সং̝া সারা বছরΕাপী আওতাধীন মাঠ পয ȟােয়র অিফেসর এিপএ বা̜বায়ন কায ȟɈম ও ɛমাণক 
Εব̝াপনা পিরবীɻণ করেব;   

23. আওতাধীন অিফেসর ২০২৩-২৪ অথ ȟবছেরর এিপএ সংেশাধেনর ɛেয়াজন হেল এই িনেদ ȟিশকায় এিপএ 
সংেশাধন িবষেয় বিণ ȟত িনয়মাবিল ও কɇােল˅ার অӂসরণ কের িসʺাˉ Ɋহণ করেত পারেব; 

24. আওতাধীন অিফেসর এিপএ-ǯত উে̂িখত ǯকােনা কায ȟɈম অজȟেন বাধাɊ̝ হেল দ˖র/সং̝া তার কারণ 
িচি̧তকরণ ও তা উʯরেণ ɛেয়াজনীয় সহেযািগতা ও িদক-িনেদ ȟশনা ɛদান করেব;  

25.  আওতাধীন অিফেসর কҸȟক িনয়িমত ǰɖমািসক ɛিতেবদন দািখল করা হেʑ িকনা তা দ˖র/সং̝া িনি̃ত 
করেব;  

26. দ˖র/সং̝া তার আওতাধীন অিফেসর এিপএ’র অধ ȟ-বািষ ȟক ফলাবতȟক ɛদান করেব এবং ǯস অӂযায়ী 
আওতাধীন অিফস কҸȟক Ғহীত পদেɻপসӒহ িনয়িমত পিরবীɻণ করেব; 

27. আওতাধীন অিফেসর জΓ ɛেযাজɇ ӒΙায়ন িনেদ ȟিশকা অӂসরণ কের দ˖র/সং̝া তার আওতাধীন সকল 
অিফেসর এিপএ Қড়াˉ Ӓলায়ɇন করেব; এবং   

28. দ˖র/সং̝া এিপএ কɇােল˅ার অӂযায়ী িনধ ȟািরত সময়সীমার মেΒ আওতাধীন অিফেসর এিপএ ӒΙায়ন 
সমা˖ কের ফলাফল ওেয়বসাইেট ɛকাশ করেব এবং এবং সেব ȟাʎ িতনɪ আওতাধীন অিফসেক এিপএ 
বা̜বায়েন সাফেΙর ·ীҍিত·ͱপ সাɪ ȟিফেকট, ǯɈ̙ (আিথ ȟক নয়) ইতɇািদর মাΒেম স˰াননা ɛদান 
করেব।  

29.  ǯয সকল দ˖র/সং̝ার আওতাধীন অিফস ǯনই তারা উে̂িখত িনেদ ȟশনাসӒহ ɛেযাজɇ ǯɻেɖ িনজ অিফেস 
বা̜বায়ন করেব। 
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আওতাধীন অিফস কҸȟক ǯɛিরত খসড়া এিপএেত মতামত ɛদান ১৫ ǯম 

আওতাধীন অিফেসর সেʊ সংি̈̌ দ˖র/সং̝ার এিপএ ·াɻর ৩০ ҟন
 

আওতাধীন অিফেসর এিপএ সংেশাধেনর ɛ̜াব যাচাই ২০ ǯসে˔ͯর

আওতাধীন অিফেসর এিপএ সংেশাধন (মˈণালয়/িবভাগ কҸȟক 
দ˖র/সং̝ার এিপএ সংেশাধেনর পের) 

০২ নেভͯর 

 

ǰɖমািসক ɛিতেবদন যাচাই ও িফডΕাক ɛদান ২০ অেɰাবর, ২০ জাӂয়ারী, ২০ এিɛল

আওতাধীন অিফেসর এিপএ’র অধ ȟ-বািষ ȟক ফলাবতȟক ɛদান ৩০ জাӂয়ারী 
 

আওতাধীন অিফেসর এিপএ ӒΙায়ন সমা˖ কের ফলাফল ɛকাশ  ৩০ আগ̙ 
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গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 

 
 
 
 
 
 
 

(এিপএ ɛͼতকারী অিফেসর অিফস ɛধােনর পদবী ও অিফেসর নাম) 
------------------------------------------------------- 

এবং 
 

(ঊ͓ȟতন অিফেসর অিফস ɛধােনর পদবী ও অিফেসর নাম) 
------------------------------------------------------------------------------- 

এর মেΒ ·াɻিরত 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

১ ҟলাই, ২০২৩ - ৩০ ҟন, ২০২৪  
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কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ  
ɛ̜াবনা  
ǯসকশন ১: ͱপক˾, অিভলɻɇ, কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖসӒহ এবং কায ȟাবিল  
ǯসকশন ২: িবিভˑ কায ȟɈেমর ফলাফল/ ɛভাব   
ǯসকশন ৩: কম ȟস˫াদন পিরক˾না   
সংেযাজনী ১:  শˠসংেɻপ  
সংেযাজনী ২: কম ȟস˫াদন Εব̝াপনা ও ɛমাণক  
সংেযাজনী ৩: অΓ অিফেসর সেʊ সংি̈̌ কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ  
সংেযাজনী 4: জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾না, ২০২৩-২০২৪  
সংেযাজনী 5: ই-গভΓȟা˓ ও উʼাবন কম ȟপিরক˾না, ২০২৩-২০২৪  
সংেযাজনী 6: অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া কম ȟপিরক˾না, ২০২৩-২০২৪  
সংেযাজনী 7: ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত কম ȟপিরক˾না, ২০২৩-২০২৪  
সংেযাজনী 8: তΐ অিধকার িবষেয় বািষ ȟক কম ȟপিরক˾না, ২০২৩-২০২৪   
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সা˩িতক বছরসӒেহর (৩ বছর) ɛধান অজȟনসӒহ 

 

 

 
সমΝা এবং চɇােলʛসӒহ 
 
 
 
ভিবΜৎ পিরক˾না 
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ɛািত̎ািনক দɻতা Ӎিʺ, ·ʑতা ও জবাবিদিহ ǯজারদার করা, ӟশাসন সংহতকরণ এবং স˫েদর যথাযথ 
Εবহার িনি̃তকরেণর মাΒেম  ͱপক˾ ২০৪১-এর যথাযথ বা̜বায়েনর লেɻɇ- 

(এিপএ ɛͼতকারী অিফেসর অিফস ɛধােনর পদবী ও অিফেসর নাম) 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

এবং 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

(ঊ͓ȟতন অিফেসর অিফস ɛধােনর পদবী ও অিফেসর নাম) 

এর মেΒ ২০২৩ সােলর ҟন মােসর .........................তািরেখ এই বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ  

·াɻিরত হল।   

এই  ҙিɳেত ·াɻরকারী উভয়পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলন:  
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ͱপক˾, অিভলɻɇ, কম ȟস˫াদন ǯɻɖসӒহ এবং কায ȟাবিল 

১.১ ͱপক˾: 

১.২ অিভলɻɇ: 

১.৩ কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ): 

১) 

২)  

৩)  

৪) 

৫) 
 
 
ӟশাসন ও সং̖ারӒলক কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ (মিˈপিরষদ িবভাগ কҸȟক িনধ ȟািরত) 
১) ӟশাসন ও সং̖ারӒলক কায ȟɈম ǯজারদারকরণ 

 
 
 
 
১.৪ কায ȟাবিল: (আইন/িবিধ ͏ারা িনধ ȟািরত কায ȟাবিল)  
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আিম, (এিপএ ɛͼতকারী অিফেসর অিফস ɛধােনর পদবী ও অিফেসর নাম),  িহসােব (ঊ͓ȟতন অিফেসর 
অিফস ɛধােনর পদবী ও অিফেসর নাম) িনকট অʊীকার করিছ ǯয এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন সেচ̌ 
থাকব।  

আিম, (ঊ͓ȟতন অিফেসর অিফস ɛধােনর পদবী ও অিফেসর নাম) িহসােব  (এিপএ ɛͼতকারী অিফেসর 
অিফস ɛধােনর পদবী ও অিফেসর নাম) এর িনকট অʊীকার করিছ ǯয এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন 
ɛেয়াজনীয় সহেযািগতা ɛদান করব। 

·াɻিরত: 
 
 
 
 
---------------------------------------                       ----------------------------- 
এিপএ ɛͼতকারী কҸȟপেɻর পদবী              তািরখ                                              
অিফেসর নাম  
 
 
 
 
 
 ---------------------------------------                    --------------------------------- 
ঊ͓ȟতন কҸȟপেɻর পদবী           তািরখ 
অিফেসর নাম  
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শˠসংেɻপ
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Ɉিমক 
নͯর 

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক বা̜বায়নকারী অӂিবভাগ, 
অিধশাখা, শাখা  

লɻɇমাɖা অজȟেনর ɛমাণক 

১     

২     

৩     

৪     
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 কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক ǯযসকল অিফেসর সেʊ 
সংি̈̌ 

সংি̈̌ অিফেসর সেʊ 
কায ȟɈম সমͧেয়র ǯকৗশল 
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বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳেত সরকাির অিফেসর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ, ɛ̜াবনা এবং িন˨বিণ ȟত ǯসকশন ও 
সংেযাজনীসӒহ অˉӎ ȟɳ থাকেব: 

ǯসকশন ১: ͱপক˾, অিভলɻɇ, কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ এবং কায ȟাবিল  

ǯসকশন ২: কায ȟɈেমর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব 

ǯসকশন ৩: কমȟস˫াদন পিরক˾না  

সংেযাজনী ১:  শˠসংেɻপ 

সংেযাজনী ২: কম ȟস˫াদন Εব̝াপনা ও ɛমাণক 

সংেযাজনী ৩: অΓ অিফেসর সােথ সংি̈̌ কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ 

সংেযাজনী ৪: জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾না 

সংেযাজনী ৫:  ই-গভΓȟা˓ কম ȟপিরক˾না 

সংেযাজনী ৬: অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া কম ȟপিরক˾না 

সংেযাজনী ৭: ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত কম ȟপিরক˾না 

সংেযাজনী ৮:  তΐ অিধকার কম ȟপিরক˾না  

দ˖র/সং̝ার বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর কাঠােমা  ǯত সংেযািজত আেছ। উɳ কাঠােমা অӂসরণ কের ɛেতɇক 
দ˖র/সং̝া বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ɛͼত করেব। এসকল ǯসকশন ও সংেযাজনী ӆরেণর ɛিɈয়া িনে˨ সংেɻেপ বণ ȟনা করা 
হেলা:   

  দ˖র/সং̝ার কম ȟস˫াদেনর একɪ সংিɻ˖ িচɖ Ҷেল ধরার লেɻɇ বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳেত এই অংশɪ 
সংেযাজন করা হেয়েছ। এেত সংি̈̌ দ˖র/সং̝ার িবগত ৩ (িতন) বছেরর ɛধান অজȟনসӒহ, কম ȟস˫াদেনর ǯɻেɖ সমΝা 
বা চɇােলʛ, এসকল চɇােলʛ/সমΝা উʯরেণ ভিবΜৎ কম ȟপিরক˾না এবং উɳ কম ȟপিরক˾নার আেলােক অথ ȟবছেরর স˯াΕ 
ɛধান অজȟনসӒহ সংেɻেপ বণ ȟনা করেত হেব। সািব ȟক িচɖ ӟিনিদ ȟ̌  ও তΐবΈল িকͤ যথাস˯ব সংিɻ˖ হওয়া বাʚনীয়।  

বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর ʹͰেত একɪ ɛ̜াবনা থাকেব, যােত এই ҙিɳর উেʸΚ, পɻসӒহ এবং ҙিɳেত বিণ ȟত 
ফলাফলসӒহ অজȟেনর িবষেয় তােদর স˰ত হওয়া স˫েকȟ উে̂খ থাকেব।  

,  

(

ͱপক˾ Ӓলত একɪ সরকাির অিফেসর ভিবΜৎ আদশ ȟ অব̝া (idealized state) িনেদ ȟশ কের। ͱপক˾ 
সাধারণত ৫-১০ বছর ǯময়ােদর জΓ িনধ ȟারণ করা হয়। ফেল অিফেসর কাঠােমাগত পিরবতȟন বা কােজর ধরন Εাপক 
পিরবতȟন Εতীত ͱপক˾ বছর বছর পিরবিতȟত হেব না। একɪ ভাল ͱপক˾ সহেজ পাঠেযাΌ ও ǯবাধগΖ হেব। এɪ  ক˾নায় 
ধারণ করার মত সংিɻ˖ ও ǯজারােলা হেব যা গˉΕ িনেদ ȟশ করেব, িকͤ এɪ গˉেΕ ǯপৗঁছােনার পথনকশা নয়। ͱপক˾ 
সরকাির কম ȟচারীেদর উ͏ুʺ এবং উʕীিবত করেব, যা একইসেʊ অজȟনেযাΌ এবং চɇােলিʛং হেব।   
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 (  

একɪ সরকাির দ˖র তার িনিদ ȟ̌  ͱপক˾ɪ কী ভােব অজȟন করেব অিভলɻɇ Ӓলতঃ তাই িনেদ ȟশ কের। অিভলɻɇ িনধ ȟারেণর 
ǯɻেɖ িন˨বিণ ȟত িবষয়সӒহ িবেবচনায় রাখেত হেব : 

একɪ দ˖র একɪ িনিদ ȟ̌  সমেয়, 

• কী অজȟন করেত চায়; 

• কীভােব অজȟন করেত চায়; এবং  

• কার জΓ অজȟন করেত চায় অথ ȟাৎ এর স˯াΕ উপকারেভাগী কারা।

অিভলɻɇ অবΚই ͱপকে˾র সেʊ সামʛΝӆণ ȟ হেত হেব।  

 

কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ বলেত িনিদ ȟ̌  সমেয়-·˾, মΒ ও দীঘ ȟেময়ােদ িনিদ ȟ̌  নীিতমালা এবং কম ȟӠিচ বা̜বায়েনর 
মাΒেম একɪ দ˖র তার অিধেɻেɖ ǯয সকল উˑয়ন লɻɇ (development objectives) অজȟন করেত চায় ǯস̶িলেক 
Ӌঝােব। দ˖র/সং̝ার এিপএ-ǯত Ҽই ধরেনর কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ থাকেব। দ˖র/সং̝া সেব ȟাʎ ০৪ (চার) ɪ কম ȟস˫াদন 
ǯɻɖ িনধ ȟারণ করেত পারেব। ӟশাসন/সং̖ারӒলক কায ȟɈম বা̜বায়েনর জΓ মিˈপিরষদ িবভাগ কҸȟক িনধ ȟািরত ০৫ɪ 
কম ȟপিরক˾না ǯযমন ʹʺাচার, ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত, অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া,  তΐ অিধকার এবং ই-গভেণ ȟ˓  ও উʼাবন 
এিপএ-ǯত সংӔɳ থাকেব যা দ˖র/সং̝ার এিপএ-ǯত  ‘ӟশাসন ও সং̖ারӒলক কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖসӒহ’ নােম পিরিচত 
হেব।   

(Functions)

একɪ সরকাির অিফেসর ɛধান কায ȟাবিল এখােন িলিপবʺ করেত হেব। দ˖র/সং̝ার জΓ ɛেযাজɇ ও সংি̈̌ 
আইন/িবিধ ও সরকাির আেদশ ͏ারা িনধ ȟািরত কায ȟাবিল সংেɻেপ উে̂খ করেত হেব।   

 
ǯসকশন-২ এ দ˖র/সং̝াসӒহ ǯসকশন-৩ এ বিণ ȟত িবিভˑ কায ȟɈম বা̜বায়েনর মাΒেম মΒেময়ােদ (সাধারণত ৩-৫ বছর 
সমেয়র মেΒ) ǯয সকল ফলাফল (end result or outcome) অজȟন করেত চায় ǯস̶িল উে̂খ করেব। এ সকল 
ফলাফল/ɛভাব ও লɻɇমাɖা অবΚই সরকােরর ǯকােনা না ǯকােনা নীিত/পিরক˾না/দিলেলর আেলােক Ɋহণ করেত হেব। 
ফলাফল/ɛভাব ӟিনিদ ȟ̌  লɻɇমাɖাসহ ও সময়াবʺভােব িলখেত হেব। ͱপক˾ এবং অিভলেɻɇর Γায় ফলাফল/ɛভাবও বছর 
বছর পিরবতȟন করা সমীচীন নয়।  উদাহরণ·ͱপ*: ৮ম পʙবািষ ȟক পিরক˾নায় উে̂খ করা হেয়েছ ǯয ২০২৫ সােলর মেΒ 
মানস˰ত ɛাথিমক িশɻা িনি̃তকরেণর লেɻɇ িশɻক-িশɻাথ̭র কািʇত অӂপাত (১:৩০) অজȟন করেত হেব। ɛাথিমক 
িশɻা অিধদ˖র এ লেɻɇ িবিভˑ কায ȟɈম Ɋহণ কের যােʑ; ǯযমন সরকাির ɛাথিমক িবΑালেয় িশɻক িনেয়াগ, 
নবিনেয়াগҍত ɛাথিমক িশɻকেদর ɛিশɻণ ɛদান ও পদায়ন ইতািদ। এ সকল কায ȟɈম ǯসকশন ৩ এ লɻɇমাɖাসহ উে̂খ 
করা হেয় থােক। এ কায ȟɈমসӒেহর ফলাফল/ɛভাব িহেসেব ২০২৫ সােলর মেΒ মানস˰ত ɛাথিমক িশɻা িনি̃তকরেণর 
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লেɻɇ িশɻক-িশɻাথ̭র কািʇত অӂপাত (১:৩০) অজȟনেক ফলাফল/ɛভাব িহসােব ɛাথিমক িশɻা অিধদ˖েরর এিপএ’র 
ǯসকশন-২ এ িনে˨াɳভােব উে̂খ করা ǯযেত পাের:      

 
 

 

 
- -

২০২৫ সােলর মেΒ 
মানস˰ত ɛাথিমক 
িশɻা িনি̃তকরেণর 
লেɻɇ িশɻক-
িশɻাথ̭র কািʇত 
অӂপাত (১:৩০) অজȟন  

িশɻক-িশɻাথ̭ 
অӂপাত (১:30) 
অিজȟত   

অӂপাত  ১:35 ১:32 ১:31 ১:30 ১:29 ɛাথিমক ও 
গণিশɻা মˈণালয় 

ও  

ɛাথিমক িশɻা 
অিধদ˖র    

৮ম 
পʙবািষ ȟক 
পিরক˾না  

** এɪ একɪ উদাহরণ·ͱপ এখােন উে̂খ করা হেয়েছ। সংি̈̌ দ˖র/সং̝া তার বা̜ব অব̝া ও ӟিনধ ȟািরত লɻɇমাɖার িভিʯেত এই ছেক ΕবΉত তΐ 
পিরবতȟন/সংেশাধন কের উদাহরণɪ এিপএ-ǯত Εবহার করেত পাের।    

  

 কম ȟস˫াদন ǯɻɖ  
ǯসকশন-১ এ বিণ ȟত কম ȟস˫াদন ǯɻɖসӒহ ǯসকশন-৩ এর কলাম-১ এ উে̂খ করেত হেব। কম ȟস˫াদন সব ȟেমাট 

১০০ নͯেরর (weight) িভিʯেত পিরমাপ করা হেব। এই ১০০ নͯেরর মেΒ সংি̈̌ দ˖র/সং̝ার কম ȟস˫াদন ǯɻɖসӒেহর 
জΓ ৭০ নͯর এবং ‘ӟশাসন ও সং̖ারӒলক কায ȟɈেমর বা̜বায়ন ǯজারদারকরণ’ এর  জΓ ৩০ নͯর িনধ ȟািরত থাকেব।   

 কম ȟস˫াদন ǯɻেɖর মান 

কম ȟস˫াদন ǯɻɖসӒহ ̶Ͱ͉ ও তাৎপেয ȟর Ɉমাӂসাের  উে̂খ করেত হেব। ǯসেɻেɖ, অিধকতর ̶Ͱ͉স˫ˑ ǯɻেɖর 
মান ǯবিশ হেব এবং কম ̶Ͱ͉স˫ˑ ǯɻেɖর মান কম হেব। কম ȟস˫াদন ǯɻɖসӒেহর মেΒ মানবʤেনর ǯɻেɖ যােত 
ভারসাΖ রিɻত হয় তা িনি̃ত করেত হেব।  

 

 কায ȟɈম 
এিপএ’র সবেচেয় ̶Ͱ͉ӆণ ȟ অংশ performenceধম̭ কায ȟɈম িনধ ȟারণ। সরকােরর িবিভˑ 

পিরক˾না/আইন/নীিত/সা ȟ̲লার/ɛকে˾র আেলােক অথ ȟবছেরর ɛেদয় বােজট অӂযায়ী সংি̈̌ অিফেসর লɻমাɖা িনধ ȟারণ 
করেত হেব। ɛিতɪ কম ȟস˫াদন ǯɻɖ ӆরেণর লেɻɇ দ˖র/সং̝া ɛেয়াজনীয় কায ȟɈম িনধ ȟারণ করǯব। উে̂΋, বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳেত উˑয়ন ও পিরচালন বােজেটর সেব ȟাʯম Εবহার িনি̃তকরেণর পাশাপািশ ǯসবার মান Ӎিʺেত সহায়ক 
তথা ফলাফলধম̭ কম ȟসংҊিতেক উৎসাহ ɛদান কের এͱপ কায ȟɈমেকও অˉӎ ȟɳ করা যােব। ǯসেɻেɖ সংি̈̌ অিফেসর জΓ 
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বরাʸҍত অেথ ȟর সেব ȟাʯম Εবহার িনি̃ত করার লেɻɇ যথাসমেয় ɛক˾ স˫ˑ করা এবং ɛকে˾র ̶ণগত মান িনি̃ত করা 
সংɈাˉ কায ȟɈমেক ̶Ͱ͉ সহকাের অˉӎ ȟɳ করেত হেব। িবগত অথ ȟবছেরর এিপএ-ǯত উে̂খ করা অসমা˖ কায ȟɈমসӒহ 
পেরর অথ ȟবছেরর এিপএ-ǯত উে̂খ থাকেত হেব। Ѐɘ বা Ͱɪনধম̭ কাজ ǯযমন সভা/েমলা আেয়াজন, পɖ জাির, পিরদশ ȟন 
ইতɇািদ যথাস˯ব পিরহার কের ফলাফলধম̭ কাজ ǯযমন ɛদʯ জনেসবার মােনাˑয়ন, িসʺাˉ বা̜বায়ন, ɛক˾ সমাি˖, রাজ· 
আদায় Ӎিʺ, নীিত/আইন/পিরক˾না ইতɇািদ দিলল ɛণয়ন, আˉজȟািতক/জাতীয় ইেভে˂ অংশɊহেণর/আেয়াজেনর ফেল 
অিজȟত ফলাফল ইতɇািদ উে̂খ করেত হেব।  

 কম ȟস˫াদন Ӡচক 
কলাম-৩ এ বিণ ȟত ɛিতɪ কায ȟɈেমর জΓ এক বা একািধক কম ȟস˫াদন Ӡচক িনধ ȟারণ করেত হেব, যা ͏ারা বছর 

ǯশেষ উɳ কায ȟɈম বা̜বায়েনর অɊগিত পিরমাপ করা যােব। কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ িনধ ȟারেণর ǯɻেɖ ǯয ǯকান রকম 
ǰ͏ততা পিরহার করা সমীচীন হেব। 

গণনা পʺিত 
 কম ȟস˫াদন Ӡচেকর পিরমাপ করার চারɪ পʺিত এিপএ-ǯত উে̂খ আেছ; যথা- সমি̌, গড়, তািরখ ও 
ɈমӅিʛӏত। এিপএ ɛণয়নকােল কম ȟস˫াদন Ӡচেকর িবপরীেত ɛেযাজɇ গণনা পʺিত অতɇˉ সতকȟতার সেʊ িনধ ȟারণ 
করেত হেব। একɪ Ӡচেকর সকল ǰɖমািসেকর অজȟন ǯয গণনা পʺিতর মাΒেম বািষ ȟক অজȟেন ɛিতফিলত হেব ǯসই গণনা 
পʺিত উɳ Ӡচেকর জΓ িনধ ȟারণ করেত হেব। িনে˨ িবিভˑ গণনা পʺিত Εবহােরর উদাহরণ ǯদয়া হল: 

 ধরা যাক ǯকান সরকাির অিফস কҸȟক চারɪ ǰɖমািসেক ɛদʯ ɛিশɻেণর সং΋া যথাɈেম ১০, ১৫, 
২০ ও ২৫। ঐ সরকাির অিফস বছের সব ȟেমাট ɛদʯ ɛিশɻণেক এিপএ’র বািষ ȟক অজȟন িহসােব ɛদশ ȟন করেত চাইেল গণনা 
পʺিত ‘সমি̌’ িনধ ȟারণ করেব। এই পʺিতেত অজȟন হেব ১০+১৫+৩০+২৫=৮০। অপরিদেক ঐ অিফস যিদ বািষ ȟক অজȟন 
িহসােব ɛিত ǰɖমািসেক গেড় ɛদʯ ɛিশɻণেক ɛদশ ȟন করেত চায় তেব গণনা পʺিত ‘গড়’ িনধ ȟারণ করেত হেব। এই 
পʺিতেত অজȟন হেব (১০+১৫+৩০+২৫)/৪= ২০ অথ ȟাৎ ɛিত ǰɖমািসেক গেড় ২০ ɪ ɛিশɻণ ɛদান করা হেয়েছ। বােজট 
ɛাি˖ ও কম ȟস˫াদেনর ӟিবধা িবেবচনায় ‘গড়’ অথবা ‘সমি̌’ গণনা পʺিত িনধ ȟারণ করেত হেব। তেব ǯযসকল অজȟনেক 
শতকরা হাের অথ ȟাৎ percentage (%) একেক ǯদখােনা হয় ǯসসকল Ӡচেকর গণনা পʺিত ‘গড়’ হওয়াই সমীচীন। এেɻেɖ 
‘সমি̌’ গণনা পʺিত Ɋহণ করেল বছর ǯশেষ অজȟন ১০০% এর ǯবিশ হওয়ার স˯াবনা থােক। 
  ǯযসকল কাজ ǯকান িনিদ ȟ̌  তািরেখর মেΒ স˫াদেনর লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ করা হয় ǯসসকল কােজর গণনা 
পʺিত তািরখ িনধ ȟারণ করেত হেব। এেɻেɖ সকল ǰɖমািসক ɛিতেবদেন একই তািরখ ɛদান করেত হেব এবং সব ȟেশষ 
ǰɖমািসেক ɛদʯ তািরখই Қড়াˉ বািষ ȟক অজȟন িহসােব িবেবিচত হেব।   

  এই গণনা পʺিত ‘সমি̌’ গণনা পʺিতর মেতাই তেব এেɻেɖ ӆেব ȟর ǰɖমািসেকর অজȟন পরবত̭ 
ǰɖমািসেকর অজȟেনর সােথ ǯযাগ করেত হেব। এভােব সব ȟেশষ অথ ȟাৎ চҶথ ȟ ǰɖমািসেক ɛদʯ তΐই Қড়াˉ অজȟন িহসােব 
িবেবিচত হেব। ধরা যাক ǯকান Ӡচেকর িবপরীেত ১ম ǰɖমািসেক অজȟন ৫, ২য় ǰɖমািসেক অজȟন ৩, ৩য় ǰɖমািসেক অজȟন ৪ 
এবং ৪থ ȟ ǰɖমািসেক অজȟন ৬।  ɈমӅিʛӏত গণনা পʺিতর আওতায় এেɻেɖ ১ম ǰɖমািসেকর অজȟন হেব ৫, ২য় ǰɖমািসেকর 
অজȟন ১ম ǰɖমািসেকর সেʊ ɈমӅিʛӏত হেয় ৩+৫=৮ হেব, ৩য় ǰɖমািসেক অজȟন ২য় ǰɖমািসেকর সেʊ ɈমӅিʛӏত হেয় 
৮+৪=১২ হেব এবং ৪থ ȟ ǰɖমািসেক অজȟন ৩য় ǰɖমািসেকর সেʊ ɈমӅিʛӏত হেয় ১২+৬=১৮ হেব। এেɻেɖ বািষ ȟক অজȟন 
হেব ৪থ ȟ ǰɖমািসেকর অজȟন অথ ȟাৎ ১৮। উে̂΋, APAMS সγ টওয়ɇােরর মাΒেম ɈমӅিʛӏত গণনা পʺিত ɛেয়ােগর সময় 
সকল কɇাল̲েলশন Ζাӂয়ািল সγ টওয়ɇাের ɛদান করেত হেব। অথ ȟাৎ এই গণনা পʺিত িসেলɰ করেল সγ টওয়ɇার িনজ হেত 
ǯকান কɇাল̲েলশন কের না; তেব ২য় ǰɖমািসেক ɛদʯ তΐ অধ ȟবািষ ȟক অɊগিত িহসােব এবং ৪থ ȟ ǰɖমািসেক ɛদʯ তΐ 
Қড়াˉ অজȟন িহসােব িবেবচনা কের।   

কম ȟস˫াদন Ӡচেকর লɻɇমাɖা পিরমােপর একক (unit) এই কলােম উে̂খ করেত হেব।   
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কম ȟস˫াদন Ӡচǯকর মান   
ǯকান ǯকৗশলগত উেʸেΚর িবপরীেত একািধক কায ȟɈম থাকেল ɛিতɪ কায ȟɈেমর বা̜বায়ন অɊগিত ӒΙায়েনর 

জΓ এক বা একািধক কম ȟস˫াদন Ӡচক থাকেব এবং ɛিতɪ কম ȟস˫াদন Ӡচেকর একɪ িনধ ȟািরত মান থাকেব। িবিভˑ 
কম ȟস˫াদন Ӡচেকর মান এমনভােব িনধ ȟারণ করেত হেব যােত সব̶িল কম ȟস˫াদন Ӡচেকর ǯমাট মান সংি̈̌ ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর িবপরীেত বরাʸҍত মােনর সমান হয়। 

: এই কলাম͏েয় যথাɈেম িবগত Ҽই অথ ȟবছেরর ɛҍত অজȟন উে̂খ করেত হেব। িবগত বছেরর এিপএ’র 
ӒΙায়ন ɛিতেবদেন ɛদিশ ȟত ɛҍত অজȟেনর সেʊ কলাম ৮-এ ɛদিশ ȟত ɛҍত অজȟেনর সামʛΝ থাকেত হেব।  

: লɻɇমাɖা/ িনণ ȟায়ক 
লɻɇমাɖা হেʑ কম ȟস˫াদন (performance) উˑয়েনর চািলকাশিɳ। ӟতরাং লɻɇমাɖা একইসেʊ অজȟনেযাΌ 

এবং উʎাকাʇী হওয়া উিচত। লɻɇমাɖাসӒহেক িন˨ͱপ ৫ দফা ǯ̖েল িবΓ̜ করেত হেব: 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত মােনর িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 লɻɇমাɖা িনধ ȟারেণর ǯɻেɖ িবগত অথ ȟবছেরর অজȟনেক চলিতমান িবেবচনা কের আেলাচɇ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳর ‘চলিত মান’ কলােম উে̂খ করেত হেব। উɳ অজȟেনর ǯচেয় কম ǯকােনা অজȟন ‘চলিত মােনর িনে˨’র 
কলােম উে̂খ করেত হেব। কম ȟস˫াদন Ӡচেকর িবপরীেত লɻɇমাɖাসӒহ গািণিতকভােব িনধ ȟািরত হেব না। উদাহরণ·ͱপ 
ǯকান কম ȟস˫াদন Ӡচেকর িবপরীেত ৬০% এর কলােম লɻɇমাɖা ৬ িনͰপণ করা হেল ৭০% এর কলােম তা ৭ িনধ ȟারণ না 
কের ৬.৫ বা ৭.৫ বা ৮ িনধ ȟারণ করা ǯযেত পাের। ǯ̖েল উি̂িখত শতকরা নͯর ǯকবলমাɖ কম ȟস˫াদন ӒΙায়েনর ǯɻেɖ 
ΕবΉত হেব। উে̂΋, ǯকান কম ȟস˫াদন Ӡচেকর লɻɇমাɖার িবপরীেত ɛҍত অজȟন ৬০%-এর িনেচ হেল ɛা˖ মান ০ (ӚΓ) 
ধরা হেব । লɻɇমাɖা িনধ ȟারেণর ǯɻেɖ ӆব ȟবত̭ Ҽই বছেরর ɛҍত অজȟন ও অজȟেনর ɛӍিʺ, অথ ȟবছেরর বােজট বরাʸ, সংি̈̌ 
অিফেসর সɻমতা এবং িবরাজমান বা̜বতা িবেবচনা করেত হেব। 

:  িবেবচɇ অথ ȟবছেরর পরবত̭ Ҽই অথ ȟবছেরর ɛেɻিপত লɻɇমাɖা কলাম ১5 ও ১6-এ ɛদশ ȟন করেত হেব। 
ɛকে˾র ǯɻেɖ ɛক˾ দিলেল উি̂িখত লɻɇমাɖা িলখেত হেব। অΓাΓ ǯɻেɖ িবগত অথ ȟবছরসӒেহর ɛҍত অজȟেনর ̝াএ 
সামʛΝ ǯরেখ ɛেɻপন িনধ ȟারণ করেত হেব।      

: শˠসংেɻপ 
 বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳেত ΕবΉত িবিভˑ শˠসংেɻেপর ӆণ ȟͱপ সংেযাজনী-১ এ সিˑেবশ করেত হেব। 
শˠসংেɻপ বণ ȟমালার Ɉমাӂসাের িলখেত হেব। এেɻেɖ বাংলা ও ইংেরজী শˠসংেɻেপর জΓ Ӈথক সারণী ɛͼত করেত 
হেব।  

:  কম ȟস˫াদন Εব̝াপনা ও ɛমাণক 
 সংেযাজনী-২ এর কলাম-২ ও ৩ এর কায ȟɈম ও ӠচকসӒহ ǯসকশন-৩ এর অӂͱপ হেব। কলাম-৪ এ উɳ কায ȟɈম 
বা̜বায়েনর সেʊ সংি̈̌ শাখা, অিধশাখা, অӂিবভােগর নাম উে̂খ করেত হেব। কলাম-৫ এ ɛিতɪ Ӡচেকর অজȟেনর 
সপেɻ কী ɛমাণক ɛদান করা হেব তা উে̂খ করেত হেব।   

: অΓ অিফেসর সেʊ সংি̈̌ কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ  
কিতপয় ǯɻেɖ ǯকান ǯকান সরকাির অিফেসর কম ȟস˫াদেনর সফলতা সরকােরর অΓ এক বা একািধক অিফেসর 

কম ȟস˫াদেনর ওপর িনভȟর কের। উদাহরণ·ͱপ, কয়লািভিʯক িবҼɇৎ ǯকেˌর মাΒেম িবҼɇৎ উৎপাদেনর ǯɻেɖ িবҼɇৎ 
িবভাগ, ́ালািন ও খিনজস˫দ িবভাগ, ǯরলপথ মˈণালয়, ǯনৗ-পিরবহণ মˈণালেয়র ওপর িনভȟরশীল। িবҼɇৎ উৎপাদেনর 
কািʇত ফলাফল অজȟেনর জΓ এ সকল মˈণালয়/িবভাগেক দল িহসােব কাজ করেত হয়; একক ǯকান ɛিত̎ান িহসােব 
নয়। এসকল কােজর ǯɻেɖ সংি̈̌ মˈণালয়/িবভাগসӒহ িনেজেদর মেΒ আেলাচনার মাΒেম িনজ িনজ মˈণালয়/িবভােগর 
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লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ কের ǯনেব। অΓ সরকাির অিফেসর িনকট ɛতɇািশত সহায়তা এবং কিতপয় িনধ ȟািরত কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর সফলতার ǯɻেɖ অΓ সরকাির অিফেসর ওপর িনভȟরশীলতার িবষয়ɪ সংেযাজনী-৩ এ উে̂খ করেত হেব।  

জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল, অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া, ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত, ই-গভΓȟা˓ ও উʼাবন এবং 
তΐ অিধকার কম ȟপিরক˾নাসӒহ বা̜বায়ন ও ӒΙায়ন পʺিত  

সংেযাজনী ০৪ হেত ০৮ পয ȟ̄  জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল, অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া, ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত, ই-
গভΓȟা˓ ও উʼাবন এবং তΐ অিধকার কম ȟপিরক˾নাসӒহ মিˈপিরষদ িবভাগ কҸȟক িনধ ȟারণ করা হেব। দ˖র/সং̝া ʹҿমাɖ 
ɛদʯ লɻɇমাɖা অӂযায়ী বা̜বায়ন িনি̃ত করেব। কম ȟপিরক˾নাসӒহ এিপএ-ǯত সংӔɳ করেত হেব।   
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১) ɛিতɪ কম ȟস˫াদন Ӡচেকর অজȟেনর সপেɻ ɛমাণক দািখল করেত হেব; 

২) ǯকােনা Ӡচেকর অজȟেনর সপেɻ ɛমাণক দািখল করা না হেল Ӡচকɪেত অজȟন ǯনই মেম ȟ িবেবিচত হেব; 

৩) সকল ɛমাণেক তদসংি̈̌ কম ȟকতȟার ·াɻর থাকেত হেব; ·াɻরিবহীন ɛমাণক িবেবচনা করা হেব না; 

4) ǯয সম̜ Ӡচেকর ɛমাণেকর সং΋া/পিরমাণ অেনক ǯবিশ ǯস সম̜ Ӡচেকর ɛমাণক িহসােব ɛাথিমকভােব একটা 
সামাির িশট দািখল করেত হেব; 

৫) দাবীҍত অজȟেনর সেʊ ɛমাণক সামʛΝӆণ ȟ হেত হেব; 

৭) ӟশাসনӒলক কায ȟɈমসӒেহর (জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল, অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া, ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত, ই-
গভΓȟা˓ ও উʼাবন এবং তΐ অিধকার) ɛমাণক এিপএ িনেদ ȟিশকায় ɛদʯ িনেদ ȟশনা ǯমাতােবক ǰতির করেত হেব 
এবং ঊ ȟ͓তন অিফেস ǯɛরণ করেত হেব; 

8) ɛিতɪ Ӡচেকর ɛদʯ ɛমাণেকর িব̜ািরত িববরণী · · অিফেস সংরɻণ করেত হেব। ঊ ȟ͓তন অিফস ɛেয়াজেন 
ǯযেকােনা Ӡচেকর িব̜ািরত ɛমাণক চাইেত পারেব; 

৯) বািষ ȟক ·ӒΙায়ন ɛিতেবদন দািখেলর সময় একɪ Ӡচেকর Ӆেরা বছেরর অজȟেনর সপেɻ ɛমাণক একেɖ 
(ষা˒ািসক বা অΓ ǰɖমািসেক দািখল করা হেলও) দািখল করেত হেব। 

১০) স˩িত এিপএএমএস সফটওয়ɇাের ɛমাণেকর সেবাʎȟ আকার ২ ǯমগাবাইেটর ̝েল ৫ ǯমগাবাইট িনধ ȟারণ করা 
হেয়েছ। কােজই এিপএএমএস সফটওয়ɇােরর মাΒেম সেবাʎȟ ৫ ǯমগাবাইট পয ȟ̄  ɛমাণক দািখল করা যােব; এর ǯবিশ 
সাইেজর ǯকান ɛমাণেকর ǯɻেɖ অজȟেনর একɪ সামাির িশট ɛমাণক িহসােব দািখল করেত হেব;

১১) ·ӒΙািয়ত ɛিতেবদন সফটওয়ɇাের দািখেলর ǯɻেɖ সকল ɛমাণক এিপএএমএস সফটওয়ɇােরর মাΒেম দািখল 
করেত হেব। সফটওয়ɇার Εতীত অΓেকােনা মাΒেম ɛমাণক ǯɛরণ করা যােবনা;  

১২) একɪ Ӡচেকর ɛমাণেক একািধক ড̲েম˂ থাকেল তা সমিͧত কের একɪ িপিডএফ আকাের আপেলাড করেত 
হেব;

১৩) ɛকে˾র মাΒেম অিজȟত সকল Ӡচেকর ɛমাণক িহসােব অজȟেনর সপেɻ সংি̈̌ ɛকে˾র ‘ɛক˾-পিরচালেকর’ 
ɛতɇয়ন-পɖ এবং Project Steering Committee (PSC)/Project Implementation Committee (PIC) এর সভার 
কায ȟিববরণী ɛদান করেত হেব। কায ȟিববরণীেত সংি̈̌ Ӡচেকর Қড়াˉ অজȟন ӟ̡̌ভােব উে̂খ থাকেত হেব এবং 
অজȟেনর ‘অʊিভিʯক িববরণ’ দািখল করেত হেব; 
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১৪) যিদ ǯযৗিɳক কারেণ ǯকােনা ɛকে˾র PSC/PIC সভা ҟন মােস আেয়াজন করা স˯ব না হয়, ǯসেɻেɖ ঐ 
অথ ȟবছেরর ǯশষ ǰɖমািসেক আেয়ািজত PSC/PIC সভার কায ȟিববরণী (ঐ সময় পয ȟ̄  অজȟেনর ӟিনিদ ȟ̌  িববরণসহ) 
এবং অথ ȟবছর ǯশেষ অজȟেনর সপেɻ সংি̈̌ ɛক˾-পিরচালেকর ɛতɇয়ন দািখল করেত হেব;

১৫) ǯযসকল Ӡচেকর লɻɇমাɖা আওতাধীন ǯকােনা অিফেসর মাΒেম অিজȟত হেব ǯসসকল Ӡচেকর লɻɇমাɖা 
অজȟেনর িবষেয় ɛেয়াজনীয় তΐািদর িববরণসহ সংি̈̌ অিফস ɛধান কҸȟক ·াɻিরত ɛতɇয়ন দািখল করেত হেব। 

১৬) একɪ সভা/অনলাইন সভা আেয়াজেনর ǯɻেɖ ঐ সভার কায ȟিববরণী দািখল করেত হেব। ɛেযাজɇেɻেɖ 
কায ȟিববরণী দািখল করা স˯ব না হেল ǯরকড ȟ ǯনাটস অব িডসকাশন দািখল করেত হেব;  

১৭) একািধক সভা/অনলাইন সভা আেয়াজেনর ǯɻেɖ ɛমাণক িহসােব ɛাথিমকভােব তদসংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক 
·াɻিরত একɪ সামাির িশট দািখল করেত হেব। উɳ সামাির িশেট সভা/অনলাইন সভা আেয়াজেনর তািরখ, 
িবষয়বͼর িববরণ, অংশɊহণকারীর সং΋া ও সংি̈̌ ǯনাɪশ/অিফস ̤ারক/অিফস আেদেশর নͯর উে̂খ থাকেত 
হেব। সকল সভার কায ȟিববরণী সংরɻণ করেত হেব; 

১৮) িভিডও কনফাের˓ আেয়াজন সংɈাˉ Ӡচেকর ǯɻেɖ সংি̈̌ অিফস আেদেশর/েনাɪেশর কিপ এবং 
কায ȟিববরণী/ɛিসিডং/েরকড ȟ অফ ǯনাটμ দািখল করেত হেব; 

১৯) একɪ সভা হেয় থাকেল ঐ সভার িসʺাˉ বা̜বায়ন সংɈাˉ ɛিতেবদন দািখল করেত হেব; 

২০) িবিভˑ সভার িসʺাˉ বা̜বায়েনর হার সংɈাˉ Ӡচক অজȟেনর ɛমাণক িহসােব ɛাথিমকভােব সংি̈̌ তΐ 
সͯিলত (সভার তািরখ, Ғহীত িসʺােˉর সং΋া, বা̜বািয়ত িসʺােˉর সং΋া) তদসংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত 
একɪ সামাির িশট দািখল করেত হেব। তেব এͰপ ǯɻেɖ সভার কায ȟিববরণীসӒহ ɛͼত রাখেত হেব। কায ȟিববরণীেত 
ӆব ȟবত̭ সভার িসʺাˉ বা̜বায়েনর িবষয়ɪ ӟ̡̌ভােব উে̂খ থাকেত হেব;

২১) একɪ িনিদ ȟ̌  িবষেয়র ɛিশɻণেক একািধক Ӡচেকর ɛমাণক িহসােব উপ̝াপন করা যােবনা; 

২২) ɛিশɻণ/কম ȟশালা/েসিমনার/লািন ȟং ǯসশন সংɈাˉ Ӡচক অজȟেনর ɛমাণক িহসােব ɛাথিমকভােব তদসংি̈̌ 
কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত একɪ সামাির িশট দািখল করেত হেব। উɳ সামাির িশেট 
ɛিশɻণ/কম ȟশালা/েসিমনার/লািন ȟং ǯসশন-এর তািরখ, িবষয়বͼর িববরণ, Εিয়ত জনঘ˂া, 
ɛিশɻণাথ̭র/অংশɊহণকারীর সং΋া এবং ɛিশɻণ/কম ȟশালা/েসিমনার/লািন ȟং ǯসশন সংি̈̌ ǯনাɪশ/অিফস 
̤ারক/অিফস আেদেশর নͯর উে̂খ থাকেত হেব;

২৩) পিরদশ ȟন/তদারিকর লɻɇমাɖা অজȟেনর দাবী করা হেল এͱপ পিরদশ ȟন/তদারিকর তΐ সͯিলত (পিরদশ ȟেনর 
তািরখ, পিরদশ ȟেনর ̝ান/সাইট/অিফেসর নাম, পিরদশ ȟনকারী কম ȟকতȟার নাম ও পদবী) একɪ সামাির িশট দািখল 
করেত হেব। সকল পিরদশ ȟন/তদারিক ɛিতেবদন সংরɻণ করেত হেব; 
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২৪) পিরদশ ȟেনর ӟপািরশ বা̜বায়েনর হার সংɈাˉ Ӡচক অজȟেনর ɛমাণক িহসােব ɛাথিমকভােব সংি̈̌ তΐ 
সͯিলত (পিরদশ ȟেনর তািরখ, পিরদশ ȟনকারী কম ȟকতȟার নাম ও পদবী, ɛদʯ ӟপািরেশর সং΋া, বা̜বািয়ত ӟপািরেশর 
সং΋া) সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত একɪ সামাির িশট দািখল করেত হেব। তেব এেɻেɖ পিরদশ ȟনҍত অিফস 
হেত ǯɛিরত ɛিতপালন ɛিতেবদেনর কিপ সংি̈̌ অিফেস সংরɻণ করেত হেব; 

২৫) িদবস পালন/উদযাপেনর ɛমাণক িহসােব িদবস পালন/উদযাপেনর ɛͼিতӒলক সভায় Ғহীত িসʺাˉ এবং 
িসʺােˉর আেলােক Ғহীত কায ȟɈেমর একɪ সংিɻ˖ িববরণী দািখল করেত হেব। এেɻেɖ ɛͼিতӒলক সভার 
কায ȟিববরণী সংরɻণ করেত হেব; 

২৬) অӂ̎ান/ǯমলা/সািমট/সাংҊিতক অӂ̎ান/কনফাের˓/Ɉীড়া ɛিতেযািগতা আেয়াজন সংɈাˉ Ӡচেকর ǯɻেɖ 
ɛͼিতӒলক সভায় Ғহীত িসʺাˉ এবং িসʺােˉর আেলােক Ғহীত কায ȟɈেমর একɪ সংিɻ˖ িববরণী দািখল করেত 
হেব। এেɻেɖ ɛͼিতӒলক সভার কায ȟিববরণী সংরɻণ করেত হেব; 

২৭) ǯদেশ/িবেদেশ আেয়ািজত অӂ̎ান/ǯমলা/সািমট/সাংҊিতক অӂ̎ান/কনফাের˓/Ɉীড়া ɛিতেযািগতায় অংশɊহেণর 
ǯɻেɖ িজও’র কিপ, একািধক িজও হেল অӂ̎ােনর ধরণ, ̝ান, অӂ̎ােনর তািরখ এবং িজও’র তািরখ ও ̤ারক নͯর 
উে̂খӆব ȟক সামাির িশট দািখল করেত হেব। উে̂΋ ǯয, ইেভে˂ অংশɊহেণর সংি̈̌ 
ি̝রিচɖ/িভিডও/ɛকাশনা/ɛিতেবদন ইতɇািদ সংরɻণ করেত হেব;

২৮) গেবষণা/জিরপ/সমীɻা সংɈাˉ Ӡচেকর ǯɻেɖ গেবষণা/জিরপ/সমীɻার িশেরানাম, গেবষক/ ɛিতেবদক/ 
জিরপকারক/সমীɻাকারীর নাম, গেবষণা/জিরপ/সমীɻা ʹͰ এবং সমাি˖র তািরখ (ɛেযাজɇেɻেɖ) উে̂খӆব ȟক একɪ 
সামাির িশট দািখল করেত হেব। এেɻেɖ Ӓল ɛিতেবদন সংরɻণ করেত হেব;

২৯) ɛিতɪ ɛকাশনা সংɈাˉ Ӡচেকর ɛমাণেক ɛকােশর তািরখ উে̂খ থাকেত হেব। ɛকােশর তািরখ উে̂খ Εতীত 
ɛকাশনা সংɈাˉ ǯকান ɛমাণক Ɋহণ করা হেব না; 

৩০) একɪ হɇা˅Ӌক/ɛিতেবদন/িবӍিত ইতɇািদ সংɈাˉ ɛকাশনা হেল ɛকাশনাɪর কিপ দািখল করেত হেব। 
ɛকাশনাɪর আকার ৫ ǯমগাবাইেটর ǯবিশ হেল ǯসেɻেɖ ɛকাশনাɪর ɛথম এক/Ҽই Ӈ̎ার ছিব (ɛকাশকাল উে̂খসহ) 
এবং ɛকাশনা সংɈাˉ একɪ statement দািখল করেত হেব; 

৩১) একািধক হɇা˅Ӌক/ɛিতেবদন/িবӍিত ɛকাশ সংɈাˉ Ӡচেকর ǯɻেɖ ɛকািশত হɇা˅Ӌক/ɛিতেবদন/িবӍিতর তΐ 
সͯিলত একɪ সামাির িশট দািখল করেত হেব। উɳ সামাির িশেট হɇা˅Ӌক/ɛিতেবদন/িবӍিতর িশেরানাম, ɛকােশর 
তািরখ উে̂খ করেত হেব; 

৩২) অনলাইন ɛকাশনার ǯɻেɖ ওেয়বিলʈ উে̂খ করেত হেব;
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৩৩) িনধ ȟািরত তািরেখ ǯকান ড̲েম˂ (নীিতমালা, িনেদ ȟিশকা, ɛিতেবদন ইতɇািদ) ওেয়বসাইেট ɛকাশ  সংɈাˉ 
Ӡচেকর ɛমাণক িহসােব ড̲েম˂ɪ ǯয তািরেখ ওেয়বসাইেট/ওেয়বেপাট ȟােল আপেলাড করা হেয়েছ ǯস তািরেখর 
উে̂খসহ সংি̈̌ অংেশর ি̕নশট দািখল করেত হেব এবং ওেয়বসাইেটর িলʈ উে̂খ করেত হেব;  

৩৪) ওেয়বসাইট/ǯপাট ȟাল হালনাগাদকরণ সংɈাˉ Ӡচেকর ǯɻেɖ (Ӡচেকর লɻɇমাɖা অӂযায়ী) কত তািরেখ 
হালনাগাদ করা হেয়েছ, ӆেব ȟ কী িছল, কী কী িবষয় হালনাগাদ করা হেয়েছ এবং সংি̈̌ ওেয়বিলংক উে̂খӆব ȟক 
একɪ ɛিতেবদন জমা িদেত হেব;

৩৫) িনধ ȟািরত কায ȟিদবেসর মেΒ আেবদন িন̑িʯ সংɈাˉ Ӡচেকর ǯɻেɖ (উদাহরণ·Ͱপ পরামশ ȟ ǯসবা/িবҼɇৎ 
সংেযাগ ɛদান ইতɇািদ) ɛমাণক িহসােব একɪ ·াɻিরত সামাির িশট দািখল করেত হেব। সামাির িশেট ɛদʯ ǯসবার 
নাম, আেবদন ɛাি˖র তািরখ, িন̑িʯর তািরখ ও কত কায ȟিদবেস আেবদন িন̑িʯ করা হেয়েছ তা উে̂খ করেত 
হেব; 

৩৬) তেব বΈসং΋ক আেবদেনর ǯɻেɖ একɪ সামাির িশট দািখল করেত হেব। সামাির িশেট ঐ ǯসবাɪর 
ɛেযাজɇেɻেɖ দ˖র/সং̝া, িবভাগ/ǯজলা/উপেজলা, মাসিভিʯক িববরণী (িন̑িʯর গড় সময় উে̂খসহ) উে̂খ থাকেত 
হেব; 

৩৭) শতকরার িভিʯেত আেবদন িন̑িʯর হার সংɈাˉ Ӡচেকর ǯɻেɖ মাসিভিʯক ɛা˖ আেবদেনর সং΋া, 
িন̑িʯҍত ও অিন̑ˑ আেবদেনর সং΋া এবং িন̑িʯর হার সামাির িশেট উে̂খ করেত হেব; 

৩৮) ǯয সম̜ আেবদন িন̑িʯর ǯɻেɖ System Generated Report পাওয়া যায়, ǯসেɻেɖ এͰপ 
িরেপাট ȟ ɛমাণক িহসােব দািখল করেত হেব; 

৩৯) িনেয়াগ সংɈাˉ Ӡচেকর ǯɻেɖ ӚΓ পেদর নাম, ӚΓ পেদর সং΋া, ӆরণҍত পেদর সং΋া এবং িনেয়াগ 
আেদেশর তািরখ ও ̤ারক নͯর উে̂খ কের একɪ সামাির িশট দািখল করেত হেব; 

৪০) সরকাির Εয়/িজিডিপ-র শতকরা হার/ বােজট ঘাটিত ইতɇািদ সংɈাˉ Ӡচেকর ǯɻেɖ ɛমাণক িহসােব System 
generated iBAS++ report দািখল করেত হেব। iBAS++ িরেপাট ȟ না পাওয়া ǯগেল বােজট বরাʸ, বােজট 
Εয়, উ͏ৃʯ/ঘাটিতর তΐ উে̂খӆব ȟক একɪ সামাির িশট দািখল করেত হেব;

৪১) ভাতা/েসবা ɛদান সংɈাˉ Ӡচেকর ǯɻেɖ ǯজলা/উপেজলািভিʯক ভাতা/েসবার নাম, ভাতা/েসবা ɛা˖েদর সং΋া, 
ভাতা/েসবা ɛদােনর তািরখ ɛӐিত তΐ সͯিলত একɪ সামাির িশট দািখল করেত হেব। ɛেযাজɇেɻেɖ ভাতা/েসবা 
Ɋহীতােদর নাম-ɬকানা · · মˈণালয়/িবভােগ সংরɻণ করেত হেব; 
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৪২) ǯভৗত িনম ȟাণ কােজর অɊগিত (ɛক˾ Εতীত) িবষয়ক দ˖র/সং̝া ɛধােনর ɛতɇয়ন দািখল করেত হেব। আংিশক 
িনম ȟােণর লɻɇমাɖা িনধ ȟািরত থাকেল কতҧ̲ িনম ȟাণ স˫ˑ হেয়েছ তার ӟিনিদ ȟ̌  িববরণসহ ɛিতেবদন জমা িদেত 
হেব; 

৪৩) সফটওয়ɇার/এɇাপস ǰতির সংɈাˉ Ӡচেকর ǯɻেɖ সফটওয়ɇার/এɇাপেসর নাম, িলʈ, ǯডেভলপ করার তািরখ 
সͯিলত এবং সফটওয়ɇার/এɇাপসসӒহ কায ȟকর রেয়েছ মেম ȟ দ˖র/সং̝া ɛধােনর ɛতɇয়ন দািখল করেত হেব;

৪৪) কায ȟɈম/ǯসবা চাӗকরণ (িমড-ǯড িমল, ই-পাসেপাট ȟ, এনেরালেম˂ ইউিনট ইতɇািদ) সংɈাˉ Ӡচেকর ɛমাণক 
িহসােব সংি̈̌ অিফস আেদেশর কিপ দািখল করেত হেব। কায ȟɈম/ǯসবাɪ কায ȟকর রেয়েছ মেম ȟ দ˖র/সং̝া ɛধােনর 
ɛতɇয়নও এতৎসেʊ দািখল করেত হেব;  

৪৫) এ ধরেনর কায ȟɈম/ǯসবা একািধক হেল চাӗҍত কায ȟɈম/ǯসবার নাম, চাӗকরেণর ̝ান ও তািরখ এবং সংি̈̌ 
ǯনাɪশ/অিফস ̤ারক/অিফস আেদেশর নͯর উে̂খ কের একɪ সামাির িশট দািখল করেত হেব; 

৪৬)  অিডট আপিʯ িন̑িʯর ǯɻেɖ একɪ ি͏পɻীয়/িɖপɻীয় সভা হেল অিডট আপিʯ িন̑িʯ সংɈাˉ পেɖর কিপ 
দািখল করেত হেব; 

৪৭) একািধক ি͏পɻীয়/িɖপɻীয় সভার মাΒেম অিডট আপিʯসӒহ িন̑িʯ হেয় থাকেল িন̑িʯর তΐ সͯিলত 
একɪ সামাির িশট দািখল করেত হেব। সামাির িশেট অিন̑ˑ অিডট আপিʯর সং΋া, উʰািপত অিডট আপিʯর 
সং΋া, িন̑িʯর ӟপািরশҍত অিডট আপিʯর সং΋া, িন̑িʯকরণ পেɖর ̤ারক নͯর ও তািরখ উে̂খ থাকেত হেব; 

৪৮) এছাড়া দ˖র/সং̝ার এিপএ-ǯত উি̂িখত অΓাΓ িবষয়ӏɳ Ӡচেকর ǯɻেɖ কায ȟɈম স˫াদেনর ɛমাণ·Ͱপ 
যথাযথ ɛমাণক দািখল করেত হেব। ɛমাণেকর িবষেয় ǯযেকােনা ɛকার অ̡̌তার ǯɻেɖ ·-ӒΙায়ন ɛিতেবদন 
দািখেলর ӆেব ȟই সংি̈̌ ঊ͓ȟতন অিফেসর সেʊ পরামশ ȟ কের িনেত হেব।  

 

 


